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Wprowadzenie

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie wynikow prac zrealizowanych w
ramach drugiej czgsci zadan, w tzw. pakiecie roboczym numer 2, w obrebie projektu
»SeedFund”. Projekt ten mial na celu zebranie informacji o mozliwos$ciach finansowania
matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP) w krajach, ktore uczestnicza w projekcie. W
pakiecie roboczym 2 przeprowadzono badania wtérne dotyczace obecnych mozliwosci
finansowania MSP w szesciu krajach realizujacych projekt, tj. w Bulgarii, na Cyprze, we
Francji, w Grecji, Polsce 1 Hiszpanii. W ramach tych badan zgromadzono dane na temat
najlepszych praktyk, ktore kazdy kraj wdrozyl w obszarze eksplorowanej problematyki.
Ponadto, w badaniach tych skoncentrowano si¢ na gtownych przeszkodach w finansowaniu
MSP w poszczegdlnych krajach, a takze na ich dostgpie do alternatywnych zrodet
finansowania, polityce publicznej realizowanej w tym obszarze w kazdym kraju i roli, jaka

spelniaja uniwersytety w finansowaniu MSP.

1. BADANIA WTORNE - BULGARIA

Start-upy odgrywaja istotng role w rozwoju kazdej gospodarki krajowej, dostosowaniu
rynku pracy i wprowadzaniu gospodarki cyfrowej. Sa rowniez gldéwnymi motorami
innowacji 1 kluczowym segmentem ekosystemu innowacji na poziomie krajowym i
ogblnokrajowym (Kopeva, D., Shterev, N., 2018). Bulgaria zajmuje pierwsze miejsce wsrod
wiodacych ekosysteméw na Balkanach wedtug rocznego raportu Startup Blink: "Global
Startup Ecosystem Index 2023"!. Bulgaria uzyskuje w nim najwyzszy wynik w zakresie
tworzenia $rodowiska biznesowego sprzyjajacego rozwojowi nowych firm. Startupy
europejskich przedsiebiorcow przyciagaja do Bulgarii w szczegolnos$ci niskie koszty zycia i
ulgi podatkowe oferowane przez sektor publiczny. W ubieglym roku w Bulgarii
sfinalizowano 29 transakcji o wartosci ponad 81 milionow dolaréw. Dla poréwnania,
finansowanie w 2021 r. osiagneto 26,7 mln EUR w 62 transakcjach, a w 2020 r. - 18,3 mln
EUR w 37 transakcjach. Bulgaria zajmuje 38 miejsce w prestizowym rankingu Global
Startup Ecosystem Index 2023, a rok wcze$niej kraj byt na 36 miejscu.

Rzad bulgarski podejmuje wiele dziatan w celu stworzenia nowych agencji
promujacych przedsigbiorczos$¢ i przyciagajacych globalne startupy, takich jak Invest Sofia,
a takze uruchamiajac inicjatywy, takie jak wiza dla startupéw. Interesujagcym przyktadem

ekosystemu startupow jest Bulgarskie Stowarzyszenie Przedsiebiorczosci - Bulgarian


https://besco.bg/

Entrepreneurship Association (BESCO) - instytucja, ktéra pomaga sektorowi publicznemu

ksztattowa¢ polityk¢ zwigzang z nowymi przedsigbiorstwami 1 otoczeniem
makroekonomicznym wspierajagcym wzrost.
Gtéwne zrodta finansowania pomystéw startupowych przez absolwentow studiow w

Butgarii podzieli¢ na prywatne i publiczne. Przedstawiono je w Tabeli 1.

Tabela 1. Gtowne zrodta finansowania nowych przedsiewzig¢ w Bulgarii

KAPITAL PRYWATNY KAPITAL PUBLICZNY
o Akceleratory dla startupow - e Instytucje publiczne
kapitat prywatny ¢ Programy europejskie i krajowe
o Fundusze private equity 1 venture » Fundusze europejskie i krajowe
capital * Pozyczki bankowe
* Aniolowie biznesu s Akceleratory - kapital publiczny

» Inwestorzy korporacyjni

» Kapital wlasny zalozyciela
* Rodzina i przyjaciele

¢ Crowdfunding

* Bootstrapping

» Pozyczki bankowe

1.1.  Finansowanie private equity
1.1.1. Akceleratory dla startupdéw

Akceleratory dla startupéw sa stosunkowo nowym 1 nowoczesnym rodzajem
inkubatoréw przedsigbiorczosci nastawionych na zysk, ktory przycigga mniejsze zespoly
pomystodawcOw poprzez otwarty system rekrutacji i zapewnianie finansowania, mentoringu
1 szkolen dla wybranej liczby niedo$wiadczonych i nowo tworzonych firm. Akceleratory
wybieraja zalozycieli firm na wezesnym etapie rozwoju, ktorzy zostaja wlaczeni w program
mentoringowy. Jest to dobra opcja dla start-upoéw, ktore jeszcze nie posiadajg wiasnej sieci
kontaktow. Po zakonczeniu programu mozliwe jest rowniez dofinansowanie wybranych firm
w zamian za udziaty w nich. Akceleratory oferuja programy dla firm rozpoczynajacych
dziatlalno$¢, najczgsciej w sektorach technologicznym, internetowym 1 mobilnym.
Zapewniaja one zespotom pienigdze na rozpoczgcie dziatalnos$ci, pomoc mentorow i
partnerow, a niektorym z nich miejsce pracy w inkubatorze. Poczatkowa inwestycja

pieni¢zna waha si¢ od 20 tys. euro do 50 tys. euro. Niektore akceleratory zapewniaja
7
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mozliwo$¢ finansowania w ramach kolejnej rundy inwestycji, a wysokos¢ tego finansowania

sigga 200 000 euro. Co istotne, niektore akceleratory sg finansowane przez venture capital.

Ponizej znajduja si¢ przyktady niektorych udanych akceleratorow.

Akcelerator Innovation Bulgaria (Akcelerator Innowacji Bulgaria) - to edukacyjny
program akceleracyjny dla startupow w fazie przed zatozeniem firmy, tzw. pre-seed.
Akcelerator ten jest prowadzony przez zespol pierwszej bulgarskiej agencji

innowacji - Innovation Starter — dziatajacej w ramach projektéw Innovation Explorer

Forum i Innovation Academy i wspierany jest przez partneréw korporacyjnych. Ich

wizja jest skupienie si¢ na kluczowych sektorach o wysokim znaczeniu w lokalnej
gospodarce, ktore maja wysoki potencjal do przelomowych i skalowalnych
innowacji, w tym w opiece zdrowotnej, edukacji, opiece nad osobami starszymi,
transporcie i logistyce, cyfryzacji granic, przemysle spozywczym, ekoinnowacjach.
Rozwo6j firm w obrebie tych sektorow ma wspiera¢ transformacje tych sektoréw
poprzez profesjonalne zarzadzanie innowacjami w startupach o wysokim potencjale.
Program akceleracyjny dzialta w catosci w oparciu o kapital prywatny z
poczatkowym wktadem 1 miliona euro, ktory inwestuje od 10 000 do 25 000 euro w
firme.

IBM Sofia Accelerator (IBM Sofia Accelerator) - to 12-tygodniowy, intensywny,

profesjonalny program majacy na celu wspieranie rozwoju rozwigzan skierowanych
na rynek przedsiebiorstw (i nie tylko). Program skierowany jest do firm, ktore
otrzymaty juz finansowanie na etapach tzw. ,,post-Seed” i ,,Round A”, a jego
ostatecznym celem jest nawigzanie trwalych partnerstw technologicznych i
biznesowych z IBM w skali globalnej. Celem programu jest dostarczenie startupom
wiedzy branzowej i1 nowych technologii umozliwiajacych im poszerzenie
perspektyw biznesowych i przyciagnigcie wsparcia inwestorow.

Akcelerator Tech2Impact (Akcelerator Tech2Impact) — to program skierowany do

zatozycieli startupow, ktorzy pracuja nad projektami o wplywie spotecznym.
Organizatorem akceleratora jest mi¢dzynarodowa sie¢ startupoéw tech2impact.
Program skierowany jest do zatozycieli startupéw pracujacych nad rozwigzywaniem
kluczowych wyzwan spotecznych przy uzyciu nowych technologii. Projekty musza
dziata¢ na rzecz co najmniej jednego z siedemnastu Celow Zréwnowazonego

Rozwoju ONZ (SDGs).

Startup Sofia Accelerator (Akcelerator Startupéw Sofia) — to 3-miesigczny

akcelerator prowadzony przez gmin¢ Sofia, finansowany z budzetu publicznego.
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Zapewnia on mentoring, wsparcie instytucjonalne i dostgp do wspdlnej przestrzeni
roboczej. Startupy otrzymujg réwniez dotacje w wysoko$ci do 5000 euro na projekt
1 pomoc w procesie przygotowania do ubiegania si¢ o finansowanie od bankow i
inwestorow. Wsparciem objetych jest 625 MSP, a catkowita gwarancja wynosi 60
min EUR.

e Start it Smart (Zacznij to Madrze) - jest to 10-tygodniowy pre-akcelerator, oferujacy
program mentorski obejmujacy ponad 40 szkolen i przestrzen coworkingowa. Start
It Smart pomogt juz ponad 300 start-upom. Wspiera on mlodych ludzi w tworzeniu
udanych startupow. Start It Smart jest zalozycielem pierwszego programu
edukacyjnego pre-akceleratora w Bulgarii - Start It Smart | Pre-Accelerator - oraz
wielu innych projektow, za pomoca ktdrych wspiera si¢ i inspiruje przedsigbiorcow,
takich jak warsztaty, wydarzenia, ustugi konsultingowe, konkursy pitchingowe,
szkolenia, mentoring itp. Portfolio tych projektow ro$nie wraz ze wzrostem
organizacji, a dotychczas z powodzeniem rozpoczeto realizacje ponad 300 projektow
skierowanych do przedsigbiorcow i potencjalnych przedsiebiorcow.

e Founder Institute Sofia (Instytut Zatozycielski Sofia) - to 3,5-miesi¢gczny akcelerator
startupow, ktoéry pomagt juz zebra¢ swoim startupom ponad 700 milionéw dolarow.
Jest to sie¢, ktora przeksztalca pomysty w startupy, a startupy w globalne firmy.
Ponad 3500 startupéw o tacznej kapitalizacji rynkowej wynoszacej 30 mld USD z

powodzeniem ukonczyto w nim program akceleracyjny.

1.1.2. Private Equity i Venture Capital

Centralny punkt dla inwestoréw prywatnych, funduszy venture capital i spoltecznosci

przedsigbiorcow w Bulgarii stanowi Bulgarian Private Equity and Venture Capital

Association (BVCA) (Butgarskie Stowarzyszenie Private Equity i Venture Capital). Jest to

stowarzyszenie, ktore wspotpracuje ze swoimi cztonkami w celu poprawy otoczenia
biznesowego oraz stymulowania innowacji i wzrostu w kraju i w regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej. BVCA gromadzi dane na temat dziatalnos$ci cztonkow w zakresie private equity
1 venture capital oraz identyfikuje podmioty branzowe w ekosystemie. Dziata ono aby
rozprzestrzenia¢ polityke publiczng, ktoéra zachgca do korzystnego inwestowania w
srodowisko.

Ponizej zaprezentowano przyktady Private Equity (PE) i Venture Capital (VC)
wystepujace w Bulgarii, ktore sa odpowiednie do wykorzystania jako opcje finansowania

dla startupoéw przez absolwentow studidow i sg otwarte dla aplikantow:
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1.1.3.

LAUNCHub (LAUNCHub) - jest wiodacym funduszem venture capital

koncentrujacym si¢ na startupach na wczesnym etapie rozwoju i inwestujacym w
startupy w Europie Potudniowo-Wschodniej (SEE) i Srodkowo-Wschodniej (CEE).
Od 2012 roku LAUNCHub jest zaangazowany w regionie i pomaga wyjatkowym
zespotom w tworzeniu nowej generacji firm zmieniajacych zasady gry na rynku.
Obecnie inwestuje w trzeci funduszu o wartosci 74 mln euro, ktory jest przeznaczony
dla ambitnych zalozycieli firm na wczesnym etapie ich rozwoju. LAUNCHub
koncentruje si¢ na inwestycjach typu ,,pre-seed” i ,,seed” z poczatkowymi bonami od
0,3 do 3 min euro. 75% spoélek portfelowych pozyskuje finansowanie
kontynuacyjne od VC z sieci wspolinwestorow LAUNCHub, pozyskujac tacznie
ponad 400 mln euro kapitatu.

Eleven Capital (Jedenascie Kapitalow) - to fundusz Venture Capital inwestujacy w

spotki technologiczne w Europie Srodkowej i Wschodniej. Spotka Eleven Capital
jest inwestorem kapitalowym koncentrujacym si¢ na przedsigbiorcach z Bulgarii i
regionu. Zespot firmy jest jednym z pionierow w inwestowaniu na wczesnym etapie
w Europie Wschodniej i sktada si¢ z odnoszacych sukcesy przedsiebiorcow i
profesjonalistoéw z duzym doswiadczeniem w inwestycjach kapitatowych.

Sofia Angels Venture (Sofijskie Anioty Biznesu) - to fundusz venture capital o

wartosci 13 mln EUR, wspierany przez Europejski Fundusz Inwestycyjny, ktéry
inwestuje w poszczegdlne transakcje wraz z prywatnymi wspotinwestorami
(aniofami, biurami rodzinnymi, funduszami i innymi prywatnymi instytucjami).

Vitosha Venture Partners (Spotka Partneréw Vitosha) — to spotka, ktora inwestuje od

25000 EUR do 1 000 000 EUR w spotki na wczesnym etapie rozwoju, ktore maja
siedzibe w Bulgarii lub sg z nig zwigzane. Poszukuja zaradnych zatozycieli i
pomystow, ktore maja znaczenie, a takze solidnych wykonawcéw i umozliwiajg im
wykorzystanie swojego dos§wiadczenia inwestycyjnego, globalnej sieci kontaktéw i
dostepu do rynku, pomagajac przeksztalci¢ przedsigbiorcow w mistrzow.

Aniotowie biznesu

Aniotowie biznesu to zamozne osoby, ktore inwestuja wlasny kapitat w poczatkujace

firmy (bedace zazwyczaj na wezesnym etapie dziatalno$ci) w zamian za udziaty kapitalowe.

Maja oni za sobg bogate doswiadczenie w zarzadzaniu i oprocz kapitatu wspieraja

przedsigbiorcow know-how i kontaktami. Inwestuja gtownie w oprogramowanie, produkty

opieki zdrowotnej, produkty biotechnologiczne i inne branze zaawansowanych technologii.

Wickszo$¢ aniotow biznesu w Bulgarii oczekuje zwrotu z inwestycji od 2 do 40 razy w


https://launchub.com/
https://elevencapital.bg/
https://sofiaventures.eu/
https://www.vitosha.vc/

okresie od 3 do 8 lat. Kwota ich inwestycji moze wahac si¢ od 20 tys. euro do 500 tys. euro,
w zalezno$ci od potrzeb firmy. Ich inwestycje sa dokonywane personalnie. Aniol biznesu
jest zaangazowany w zarzadzanie strategiczne i aktywnie uczestniczy w rozwoju firmy
rozpoczynajacej dziatalnos¢.

W Bulgarii istnieje kilka grup, ktore rekrutuja aniotéw biznesu i wspierajg realizacj¢
innowacyjnych pomystow biznesowych:

e Bulgarian Business Angel Association (Bulgarskie Stowarzyszenie Aniotéw Biznesu)

jest pozarzadowa, krajowa organizacja, ktora stara si¢ rozwija¢ bultgarski ekosystem
przedsigbiorczo$ci poprzez wsparcie finansowe inicjatyw majacych na celu
stworzenie wlasnego biznesu za pomoca Aniotdow Biznesu, firm i instytucji.

e Bulgarian Angels Club (Butgarski Klub Aniotéw) to o grupa czotowych menedzerow

1 przedsigbiorcow, ktorzy inwestuja wlasne pienigdze w startupy w zamian za udziaty
kapitatlowe przynoszace zyski. Bulgarian Angels Club poszukuje startupéw na
wczesnym etapie rozwoju (zwykle po pobycie w akceleratorze/inkubatorze), ktore
maja potencjat do bardzo szybkiego wzrostu. Przedsigbiorcy musza by¢ w stanie
pokaza¢ Aniotom w jaki sposob, w oparciu o jednorazowg inwestycje, ich firma: 1)
moze osiagna¢ faze, w ktorej jest samowystarczalna (prog rentownosci) 2) lub moze
przyja¢ wigksza kolejng inwestycje od wigkszego inwestora (np. funduszu) w ciagu
najblizszych 12-24 miesigcy. Startupy, ktore biorg pod uwage, maja juz utworzony
maty zespdt (od 2 do 5 oso6b), ktory ma doswiadczenie w okreslonej dziedzinie i
produkt, ktory zostat juz wprowadzony na rynek lub ma gotowg inng wersj¢ rozwoju

produktu ze znaczng liczbg uzytkownikow.

1.2.  Opcje finansowania publicznego. Rola rzadu

Polityka innowacyjnosci jest kluczowym czynnikiem wzrostu gospodarczego kraju,
utrzymania konkurencyjnosci butgarskiej gospodarki, tworzenia lepszych miejsc pracy, a
takze poprawy jako$ci zycia. Innowacje sa podstawa przejScia na zielong i cyfrowa
gospodarke. Butgaria ma odnoszacych sukcesy badaczy i innowatoréw, tradycje w edukacji
1 nauce oraz potencjat do rozwoju nowoczesnych technologii. Ulepszenie podstaw polityki
innowacji jest gtéwnym celem Ministerstwa Innowacji i Wzrostu, ktore organizuje,
koordynuje i1 kontroluje wdrazanie polityki panstwa w dziedzinie innowacji, rozwoju
technologicznego i gospodarczego oraz wzrostu Republiki Bulgarii. Ostatecznym celem tej

polityki jest innowacyjna gospodarka oparta na wiedzy i inteligentnym wzroscie poprzez
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dziatania w dziedzinie edukacji, rozwigzaniach cyfrowych, nauce, innowacjach, technologii

1 wzajemnych powigzaniach mi¢dzy nimi.

1.2.1. The Fund of Funds (Fundusz Funduszy)

Fundusz Funduszy wspiera startupy zar6wno poprzez instrumenty kapitatowe, jak i
mikrokredytowe instrumenty dluzne. taczna warto$¢ s$rodkéw dostarczonych za
posrednictwem Funduszu na inwestycje kapitalowe wynosi 279 mln BGN z $rodkéow
publicznych i prawie 80 mln BGN z $rodkéw prywatnych. Fundusz Funduszy i Wydziat
Ekonomii Uniwersytetu w Sofii organizujg konkurs "Best Youth Startup in Bulgaria", ktory
odbywa si¢ pod patronatem Ministra Innowacji i Rozwoju oraz Rektora SU. Do tego
konkursu przyjmowane sa zgloszenia od mtodych ludzi z catego kraju za posrednictwem

strony internetowej konkursu https://www.startup-competition.fmfib.bg/. Nabor do trzeciej

edycji konkursu trwat do 15 marca 2024.

1.2.2. Bulgarian SMEs Promotion Agency (Butgarska Agencja Promocji MSP)

Agencja petni funkcje doradcze 1 wspierajace w taczeniu pomystow startupow ze
strong finansujgca. Aby zapewni¢ butgarskim MSP i startupom okazje do wzigcia udziatu w
4 réznych obszarach warsztatow, taczy ona swoje dziatania z Plug and Play, najwigkszym
na $wiecie akceleratorem startupoéw i platformg innowacji. Plug and Play, z siecig 70 000
startupow, 500 wiodacych globalnych korporacji i setek firm venture capital, uniwersytetow
1 agencji rzadowych na calym $wiecie, stanowig dla nowych firm swoiste drzwi do rynku.
Agencja wspiera takze matle i §rednie przedsigbiorstwa w ich uczestnictwie w r6znych forach

1 konkursach na finansowanie startupow.

1.2.3. Bulgarian Development Bank (Butgarski Bank Rozwoju)

Butgarski Bank Rozwoju, we wspdlpracy z Paneuropejskim Funduszem
Gwarancyjnym, oferuje pozyczki dla start-updw na mozliwie najkorzystniejszych
warunkach: Kwoty do uzyskania siegaja 125 000 EUR, a minimalny udziat wlasny 10%.
Finansowanie jest zapewniane przez system gwarancyjny EFG, wdrazany przez Europejski
Fundusz Inwestycyjny (EFI) przy wsparciu finansowym panstw czlonkowskich Unii

Europejskiej, ktore wnosza wktad do Paneuropejskiego Funduszu Gwarancyjnego (EFG).
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1.2.4. Programy europejskie

Unia Europejska oferuje szereg mozliwosci uzyskania dotacji na rozpoczgcie
dziatalnosci gospodarczej w latach 2021-2027. Potencjalnymi beneficjentami $rodkéw z
programoéw operacyjnych moga by¢ agencje 1 instytucje panstwowe, organizacje
pozarzadowe, organy administracji centralnej i lokalnej, sektor prywatny itp. Przyktady tych
programow sa nastgpujace:

= Program "Konkurencyjno$¢ i innowacje w przedsi¢biorstwach na lata 2021-

2027"

= Program operacyjny na rzecz rozwoju zasobow ludzkich na lata 2021-2027

=  Program Rozwoju Obszarow Wiejskich, 2021-2027

= Program morski i ryboléwstwa

= Program "Rozw¢j innowacji w przedsigbiorstwach"

1.2.5. Programy grantowe

O jakie programy grantowe moga ubiegaé si¢ mate i $rednie przedsigbiorstwa (MSP)
w 2024 roku? Mate i $rednie przedsiebiorstwa maja dostgp do szeregu programow
grantowych oferowanych przez Uni¢ Europejska w 2024 roku. Programy te sg zréznicowane
1 majg na celu wspieranie r6znych rodzajow dziatalno$ci gospodarczej, innowacji i wzrostu.
Do programoéw tych naleza:

e Program Jednolitego Rynku — program, ktéry ma na celu wspieranie MSP w ich

dazeniu do skuteczniejszej integracji z jednolitym rynkiem UE. Celem jest rowniez
ulatwienie dostgpu MSP do nowych rynkéw i finansowania, co ma kluczowe
znaczenie dla ich wzrostu. Program ten umozliwia MSP zwickszenie ich widocznosci
1 konkurencyjnosci w UE poprzez oferowanie réznorodnych narzedzi i zasobow
pomocnych w tym procesie. Zarzadzaniem tym programem zajmuje si¢ Executive
Agency for the European Innovation Council and for SMEs (EISMEA) (Agencja
Wykonawcza Europejskiej Rady ds. Innowacji i MSP, ktora zapewnia, ze polityka i
srodki sg dostosowane do potrzeb matych przedsigbiorstw.

e Connecting Europe Facility (CEF) (Instrument t.aczacy Europe) — instrument, ktory

jest niezwykle wazny dla MSP zaangazowanych w projekty energetyczne,
transportowe 1 cyfrowe. Mechanizm ten oferuje finansowanie projektow
infrastrukturalnych, ktére sa wazne dla wzmocnienia rynku wewngtrznego i
wspierania og6lnego rozwoju gospodarczego UE. CEF dziata jako katalizator rozwoju

kluczowych sektorow, oferujac jednoczesnie MSP mozliwosé udzialu w duzych
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1.3.

projektach. Mechanizmem zarzadzaja dwie agencje: Europejska Agencja
Wykonawcza ds. Klimatu, Infrastruktury i Srodowiska (CINEA) oraz Europejska
Agencja Wykonawcza ds. Zdrowia i Cyfryzacji (HaDEA), ktére zapewniaja

specjalistyczne podej$cie w roznych obszarach wsparcia.

Horizon Europe (Horyzont Europa) - to sztandarowy unijny program finansowania

badan i innowacji. Oferuje on znaczace mozliwosci dla MSP poszukujacych
innowacyjnego rozwoju i wprowadzania nowych technologii. Program wspiera
szeroki zakres dzialan badawczych obejmujacych réznorodne obszary, od badan
podstawowych po rozwo6j nauki stosowanej. Horyzont Europa jest nast¢pca udanego
programu Horyzont 2020 i nadal jest kluczowym instrumentem wspierajacym
innowacje naukowe w UE, wspierajac tym samym wzrost i konkurencyjno$¢ MSP w

catej Unii Europejskiej.

European Cohesion Policy (Europejska Polityka Spojnosci) - koncentruje si¢ na

zmniejszaniu dysproporcji migdzy réznymi regionami UE 1 wspieraniu rozwoju
gospodarczego stabiej rozwinigtych regiondw. Zapewnia S$rodki finansowe na
inwestycje w rozwoj regionalny, w tym wsparcie dla MSP. Polityka spojnoéci odgrywa
kluczowa role w stymulowaniu wzrostu gospodarczego i tworzeniu miejsc pracy, przy
jednoczesnym wsparciu wyzwan spotecznych i gospodarczych. MSP w réznych
regionach UE mogg skorzystac¢ z tej polityki, otrzymujac wsparcie w celu rozszerzenia
swojej dzialalnosci 1 zwigkszenia konkurencyjnosci na poziomie lokalnym i

krajowym.

Progress Microfinance Facility (Instrument Mikrofinansowania Postepu) jest waznym

narzedziem dla MSP, zwtaszcza tych, ktére dopiero rozpoczynaja dzialalno$é lub
rozszerzaja swoja dziatalno$¢. Oferuje on mikropozyczki o wartosci do 25000 euro,
ktére sa szczegodlnie odpowiednie dla matych firm i oséb samozatrudnionych.
Instrument wspoipracuje z réznymi dostawcami mikrokredytow w catej UE,
utatwiajac w ten sposob dostep do finansowania przedsigbiorcom, ktérzy czgsto
napotykaja trudno$ci w uzyskaniu tradycyjnego finansowania bankowego.
Mechanizm ten jest szczegdlnie przydatny dla poczatkujacych przedsigbiorcéw i

mikroprzedsigbiorstw poszukujacych sposoboéw finansowania swoich przedsigwzig¢.

Jak UNWE wspiera studentow i absolwentéw w uruchomieniu

nowego pomystu na biznes

14


https://ec.europa.eu/regional_policy/2021-2027_en
https://www.eif.org/what_we_do/microfinance/progress/index.htm
https://www.eif.org/what_we_do/microfinance/progress/index.htm

1.3.1. Warsztaty, konferencje, spotkania, dyskusje

Pierwsze Miedzyuczelniane Centrum Rozwoju Kariery (ICCD) w Bulgarii zostato

zbudowane w 2002 roku i dziata z powodzeniem od 2003 roku. Centrum shuzy zaréwno
studentom, doktorantom, jak i nauczycielom z bulgarskich i zagranicznych szkot wyzszych.
ICCD aktywnie uczestniczy w procesach orientacji zawodowej i rozwoju kariery studentow
w celu ich pomyslnego wdrozenia na rynku pracy. Jego zespot pracuje nad osiggnigciem
wysokiego poziomu $wiadomosci studentow na temat wymagan, wyzwan i mozliwosci
wspotczesnego rynku pracy, a takze ich aktywnego udzialu w procesach majacych na celu
pomyslny rozwoj kariery.

W maju 2022 r. otwarto jedyny w Bulgarii University Startup Hub w UNWE. Jego
gléwng rolg jest przycigganie studentdw z innowacyjng wizja biznesowa i duchem
przedsigbiorczo$ci, pomaganie im w rozwijaniu ich pomystow, a takze wychodzenie poza
granice mozliwo$ci oferowanych przez biznes. Studenci otrzymuja wsparcie od zespolu
Startup Hub w postaci konsultacji, szkolen, networkingu, otwartych wykltadoéw, spotkan
mentoringowych z przedstawicielami startupéw i juz rozwinig¢tych biznesow. Niektore z

wydarzen organizowanych przez Startup Hub to:

e Program mentoringu startupéw UNWE (pazdziernik 2022) - cykl spotkan studentow
UNWE z przedstawicielami ekosystemu startupowego, podczas ktorych kazdy z nich
opowiadat o swojej udanej drodze w realizacji innowacyjnych projektow.

e Szkolenie na temat "Przedsigbiorczo$¢ przy ograniczonych zasobach" (listopad 2022
r.) - wykladowca Gospodin Bodurov przedstawit uczestnikom swoja droge do sukcesu,
a takze wskazatl gldéwne cechy, ktére musi posiada¢ odnoszacy sukcesy przedsigbiorca;

e Ponad trzydzieSci mentoring coffees z przedstawicielami Funduszu Funduszy
(listopad 2022 - styczen 2024) - w wydarzeniach wzigto udziat ponad 100 studentow,
ktérzy konsultowali si¢ z przedstawicielami Funduszu Funduszy i zespolem Startup
Hub, dzielili si¢ swoimi innowacyjnymi pomystami, dla ktérych otrzymali réwniez
cenne wskazowki na drodze do realizacji. Obecnie 15 z nich znajduje si¢ w fazie
gotowosci do finansowania;

e Dzien startupéw w UNWE z zatozycielami odnoszacych sukcesy startupow (listopad-
grudzien 2022 r.); - Szkolenie na temat "Umiejetnosci w zakresie przedsigbiorczo$ci”
wraz z Job- Tiger (grudzien 2022 r.) - wydarzenie jest cz¢$cig serii podobnych szkolen,
w ktorych wiodacy eksperci, przedsiebiorcy, edukatorzy w tej dziedzinie i
przedstawiciele funduszy inwestycyjnych dzielg si¢ do§wiadczeniem i wiedza w celu
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rozwijania umiejetnosci przedsigbiorczych i innowacyjnych mtodych ludzi oraz
informowania ich o mozliwo$ciach finansowania start-upow, jak przygotowac
biznesplany 1 jak wstepnie przedstawi¢ swoje pomysly inwestorom;

e Symulacja gry dla mlodych przedsigbiorcéw w partnerstwie z S* Business Incubator
(m. marzec 2023 r.) - ponad 50 studentéw wecielito si¢ w role innowatorow dzigki
specjalnie opracowanej aplikacji, ktora czyni ich cze$cig projektu startupowego, w

ktorym kazdy uczestnik moze zaplanowac przyszty rozwoj firmys;

e Udostgpnianie zasobow w Centrum Szkoleniowym Bulgarskiej Akademii Nauk i
organizowanie serii webinariow "Nauka, innowacje i1 biznes" - "Rozpocznij
przygotowany biznes - Jak skutecznie wdrozy¢ rozwdj naukowy lub innowacyjny
pomyst w praktyce" (marzec 2023 r.), "Przedsiebiorczo$¢ 1 nauka z korzyscig dla
spoteczenstwa" (kwiecien 2023 r.), "Tresci cyfrowe w podrdzy klienta i wykorzystanie
sztucznej inteligencji (Al)" (maj 2023 r.) - ponad 400 studentéw z UNSS i BAS wzi¢to
udziat we wspolnym cyklu wydarzen "Nauka, Innowacja i Biznes", ktorego gtownym

celem jest nauczanie przedsigbiorczosci mtodych naukowcow.

1.3.2. Udane startupy absolwentéw UNWE

Gamifino, VRtual Space LLC, Pleggi, MindFit, Colibra, Phyre

1.4.  Dane ilosciowe dotyczace Butgarii

Bulgaria ma stosunkowo niewielki rynek, ale posiada kilka kluczowych dla
ekosystemu startupow elementow: silng infrastrukture cyfrowa, réznorodne programy
wsparcia 1 talenty technologiczne. Startupy w Bulgarii sa zatem wsparte przez silne
srodowisko z wieloma udanymi akceleratorami i inkubatorami. W 2022 roku lokalny
ekosystem startupéw osiggnal istotny kamien milowy w swoim rozwoju dzigki swojemu
pierwszemu jednorozcowi, Payhawk. Dzigki jego sukcesowi Bulgaria przycigga uwage
amerykanskich i zachodnioeuropejskich VC.

W 2023 roku Bulgaria stracita 2 miejsce w Global Startup Ecosystem Index. Obecnie
zajmuje 38 miejsce na $wiecie. Najbardziej aktywne przedsigbiorczo sag w Bulgarii osoby w
wieku 25-44 lat. Grupa osob w wieku 18-24 lat wykazuje aktywno$¢ przedsigbiorcza
podobng do tej, ktéorg cechuje si¢ podgrupa oséb w wieku 35-44 lat. Miodych
przedsiebiorcow cechuje niski koszt alternatywny swojego czasu, wigc stymulowanie
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przedsiebiorczosci wérdd nich moze by¢ szczegolnie skuteczne. Zapewnienie warunkow dla
mozliwo$ci przedsigbiorczych wérod mtodziezy moze potencjalnie zmniejszy¢ wskaznik
emigracji mlodziezy, a nawet sta¢ si¢ jednym z kluczowych czynnikéw stymulujacych
powroty do kraju. W Bulgarii nie ma dowoddéw na réznice miedzy piciami w zakresie
przedsiebiorczosci. Moze to mie¢ pozytywny wplyw na cate srodowisko gospodarcze,
poniewaz gospodarki o wysokim udziale kobiet w sile roboczej sg bardziej odporne, gdyz
rzadziej do$wiadczaja spowolnienia wzrostu gospodarczego. Wielkos¢ rynku startupow w

Butgarii w latach 2020-2022 pokazuje Rysunek 1.

Rysunek 1. Wielko$¢ rynku startupow w Bulgarii w latach 2020-2022, wedtug
warto$ci finansowania i liczby transakcji
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Zrédto: StartUp Blink, Statista

Butgaria jest jednym z wiodacych osrodkoéw dla inwestoréow w Europie Potudniowo-
Wschodniej (Rysunek 2).

Rysunek 2. Liczba gtéwnych inwestycji Bulgarskich inwestoréw w réznych regionach w
2015 roku
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Od 2012 r. w Butgarii pojawita si¢ wiele nowych funduszy (Rysunek 3).

Rysunek 3. Fundusze, ktore pojawity si¢ w Bulgarii od 2012 roku
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Rumunia, Grecja i Bulgaria urosty do ponad 70% wartosci przedsigbiorstw w ekosystemie
w Potudniowo-wschodniej Europie. (Rysunek 4).

Rysunek 4. Wzrost warto$ci przedsigbiorstw w wybranych panstwach Europy poludniowo-
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wschodniej
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Wedtug SEE Report 2022-November startupy stwarzaja mozliwosci dla rozwoju talentow

w calej Europie potudniowo-wschodniej (Rysunek 5).

Rysunek 5. Miejsca pracy stworzone przez startupy w Bulgarii w 2022 roku
Startup job openings per 100,000 inhabitants

Bulgaria 80+
Distribution of startup job openings in SEE (Top 5)

Bulgaria 219%

Rok 2022 jest juz drugim najwyzszym rokiem pod wzglgdem inwestycji VC w butgarskie
startupy, zaraz za rekordowym rokiem 2021 (Rysunek 6).

Rysunek 6. Inwestycje VC w butgarskie startupy w latach 2015-2022
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2. BADANIA WTORNE — CYPR

2.1.  Narzedzia finansowania i inicjatywy na Cyprze

Jako nowo powstate przedsigbiorstwa, startupy oferuja innowacyjne produkty lub
ustugi, ktére stale rozprzestrzeniaja si¢ na calym Cyprze (Deloitte, 2020; Kollmann i in.,
2016). Cypr nie opracowat jednak jeszcze kompleksowego 1 wyspecjalizowanego systemu
rejestracji dla startupow. W zwigzku z tym warunki, przepisy i wymagania sg dla startupow
takie same jak w przypadku kazdej nowej firmy wchodzacej na rynek. Obecnie

przedsiebiorcy otwierajacy startupy rejestruja si¢ jako osoby samozatrudnione. Podobnie jak
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kazda inna nowa firma, startup rowniez potrzebuje dostepu do narzedzi wsparcia
finansowego w celu szybkiego rozwoju. Zwykle na pierwszych etapach startupu
finansowanie pochodzi od jego zatozycieli. W wigkszo$ci przypadkdw samofinansowanie
jednak nie wystarcza 1 czgsto poszukuje si¢ innych zrodet finansowania. Stanowi to
wyzwanie, przed ktorym stoja startupy na Cyprze. Tymczasem bezproblemowy dostep do
narzgdzi finansowych jest nowym przedsigwzigciom niezbgdny do zalozenia, rozwoju i
przetrwania. Na Cyprze mozliwe jest znalezienie finansowania dla startupéw z réznych
zrodet. Zrodta te moga byé rowniez wykorzystywane przez absolwentdow w celu
finansowania wlasnych startupow. Wsrdd wymienionych zroédet mozna wyrdznié

nastgpujace opcje:
i.  Wspolfinansowane programy dla nowej dzialalnos$ci gospodarczej

W latach 2021-2027 na Cyprze wdrazane sg programy wspoOlfinansowane z
europejskich funduszy strukturalnych i1 inwestycyjnych. Programy te maja na celu
promowanie nowych, zrownowazonych i konkurencyjnych przedsigbiorstw. Jeden z takich
programow o nazwie "TH.AL.E.ILA." 2021-2027, zapewnia mozliwosci rozwoju biznesu w
formie bezzwrotnych dotacji / wsparcia finansowego (Ministerstwo Energii, Handlu 1
Przemystu, 2021). W szczeg6élno$ci odpowiedzialno§¢ za program spoczywa na
Departamencie Przemyshlu i1 Technologii Ministerstwa Energii, Handlu i Przemyshu.
Rownolegle Fundacja Badan 1 Innowacji zarzadza rdwniez wspoHinansowanymi

programami na rzecz tworzenia i rozwoju innowacyjnych inicjatyw przedsigbiorczych.

ii.  Dotacje panstwowe
Na Cyprze startupy maja mozliwo$¢ finansowania i wsparcia poprzez dotacje rzadowe

od etapu ich zakladania do rozwoju. Dziatania w tym zakresie prowadzi Fundacja Badan i

Innowacji oraz Stuzby Przemystu i Technologii (BUSINESS in CYPRUS, 2023).
ii.  Finansowanie bankowe i stosowne pozyczki

Mate 1 $rednie przedsicbiorstwa na Cyprze, w tym startupy, moga uzyskaé
finansowanie od cypryjskich bankéw w formie pozyczek. W przypadku pozyczek
bankowych wymaga si¢, aby dzialalno$¢ gospodarcza byla czg$ciowo finansowana z
kapitatu wtasnego oraz aby bank byt zabezpieczony gwarancjami lub hipotekami. Do banku
nalezy rowniez przedtozy¢ kompleksowy biznesplan i dodatkowe dowody rentownosci

dziatalnosci gospodarcze;j.
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iv.  Alternatywne mechanizmy finansowania

Oprécz powyzszych zrodet finansowania, w ciggu ostatnich kilku lat na Cyprze
opracowano alternatywne mechanizmy finansowania. Nalezag do nich Cypryjska Sie¢
Aniotéw Biznesu (CYBAN) i platforma crowdfundingowa, ktore w szczegolno$ci wspieraja
przedsigbiorczo§¢ mtodziezy. Ponadto, na obszarze Cypru zostaly wdrozone niektore
transakcje venture capital laczace przedsigbiorstwa i inwestoréw (Ministerstwo Energii,

Handlu, Przemystu i Turystyki, 2015).

2.2.  Rolarzadu, spoteczenstwa, uniwersytetow, centrow i przemystu

2.2.1. Informacje na temat roli rzadu i organdw rzgdowych w promowaniu narzedzi finansowania dla
startupdéw

Majac na celu wspieranie innowacji i przedsigbiorczosci, wiele ministerstw i innych

organdéw rzadowych promuje mozliwosci finansowania. Naleza do nich:

Ministerstwo Energii, Handlu i Przemyshu

Ze wzgledu na fakt, iz Cypr jest cztonkiem sieci EUGO, Ministerstwo Energii, Handlu 1
Przemystu opracowalo Pojedynczy Punkt Kontaktowy (PCP Cyprus), aby ultatwié
zaktadanie nowych firm w sektorze ustug (Business in Cyprus, 2023; EU 2023). PCP Cyprus
to portal, z ktorego przedsiebiorcy moga korzysta¢ w celu uzyskania informacji na temat
praktycznych aspektéw lub pomocy w zakupie. Na portalu przedsigbiorcy moga rowniez
znalez¢ informacje o Fundacji Badan i Innowacji (RIF), ktora jest gléwnym organem
finansujacym badania i innowacje, oraz o Stuzbie Przemystu i Technologii, ktora oferuje

wsparcie w ramach kilku programow.

Wiceministerstwo Badan, Innowacji i Polityki Cyfrowej

Wiceministerstwo Badan, Innowacji i Polityki Cyfrowej jest odpowiedzialne za wdrozenie
projektu "Cyprus Startup Visa", ktory umozliwia przedsigbiorcom spoza UE zalozenie
startupu w kraju. Na stronie internetowej Ministerstwa dostgpny jest dla startupow
praktyczny przewodnik. Wiceministerstwo Badan, Innowacji i Polityki Cyfrowej wspiera
réwniez startupy w uczestnictwie w mie¢dzynarodowych warsztatach i wydarzeniach. W

2023 roku Ministerstwo zaoferowato wsparcie finansowe wybranym start-upom na udziat w
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250 MIT Global Startup Workshop (MIT GSW) 2023 (DMRID, 2023).

Fundacja Badan i Innowacji (RIF)

Fundacja Badan i Innowacji (RIF) zostala zatozona w 1996 roku i jest krajowym organem
odpowiedzialnym za wspieranie i promowanie badan, rozwoju technologicznego i innowacji
(RIF, 2023). RIF dziata jako inkubator startupéw. Na platformie internetowej przedsi¢biorcy
moga znalez¢ informacje o mozliwosciach finansowania, takich jak zaproszenie UE Horizon
Call lub zaproszenia ReStart Research. RIF organizuje réwniez warsztaty majace na celu

zapoznanie przedsigbiorcow z mozliwos$ciami finansowania i sktadania wnioskow.

Uslugi dla Przemyshu i Technologii

Ushlugi dla Przemystu i Technologii dziatajace przy Ministerstwie Energii, Handlu i
Przemystu ma na celu wspieranie innowacji w sektorze produkcyjnym, poprawe cyfryzacji
przedsigbiorstw, wzmocnienie interakcji sektora ushlug z przemystem wytworczym,
wspieranie przedsigbiorczosci i poprawe dostepu do mozliwosci finansowania (MECI
2023). Ustugi dla Przemystu i Technologii stara si¢ rozwijaé wykorzystanie mozliwosci
finansowania unijnego w celu pobudzenia przedsigbiorczosci. Oferowane w ich ramach
Programy Grantowe maja na celu wzmocnienie i wsparcie sektora produkcyjnego, a takze

przedsigbiorczo$ci mtodych i kobiet oraz gotowosci cyfrowe;.

Invest Cyprus (hub)

Invest Cyprus!, to cypryjski Krajowy Urzad Promocji Inwestycji. Stara si¢ on przyciagac i
utatwia¢ inwestycje zagraniczne oraz rozwo0j biznesu na Cyprze (Invest Cyprus 2023). Invest
Cyprus informuje zainteresowane podmioty z UE za posrednictwem kilku publikacji (Invest
Cyprus 2019) o mozliwosci przyjazdu na Cypr i rozpoczgcia dziatalnosci gospodarcze;.
Informuje on réwniez obywateli spoza UE o cypryjskiej wizie startowej i mozliwosciach
finansowania, z ktorych moga skorzysta¢ startupy, takich jak unijny program Horyzont 2020
lub Cyprus Entrepreneurship Loan (pozyczki na korzystnych warunkach finansowania dla
startupow). Invest Cyprus dostarcza réwniez inwestorom informacji na temat dziatalnosci

Fundacji Badan i Innowacji (RIF) oraz Cypryjskiej Sieci Aniotow Biznesu (CyBAN).

Departament Rejestracji Spolek i Wlasnosci Intelektualnej

! Invest Cyprus to krajowy organ rzagdowy nienastawiony na zysk



Sekcja Spotek Departamentu Rejestru Spotek 1 Wiasnosdci Intelektualnej, dziatajaca pod
auspicjami Ministerstwa Energii, Handlu i Przemyshu, jest odpowiedzialna za promowanie
rozwoju i prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej, w tym zaktadanie nowych firm (Sekcja
Spotek, 2023). Na stronie internetowej Sekcji Spotek potencjalne lub istniejace firmy moga
znalez¢ szczegdlowy przewodnik dotyczacy zaktadania nowej firmy na Cyprze lub za
granica, faczenia istniejacych firm, zakladania spoltek osobowych itp. Podczas gdy Sekcja
Spotek Departamentu Rejestru Spotek i Wiasnosci Intelektualnej wspiera nowe firmy w
radzeniu sobie z ramy prawne, jego proby promowania dostgpnych mozliwosci

finansowania s ograniczone.

2.2.2 Informacje na temat roli branzy w promowaniu narzedzi finansowania dla startupdéw

Cyprus Business Angels Network (CyBAN) to sie¢ internetowa, ktorej celem jest
taczenie start-upow z potencjalnymi inwestorami. Start-upy otrzymuja tu porady dotyczace
planowania w biznesie, prezentacji inwestorom, mozliwosci finansowania/dotacji i
wnioskow (CyBAN, 2023). CyBAN uczestniczy, we wspotpracy z uniwersytetami UE, w
programach Erasmus+ i EU Horizon, aby wspiera¢ przedsigbiorczo$¢ i innowacje oraz
zwigksza¢ wiedzg przedsigbiorcéw na temat potencjalnych mozliwosci finansowania.

Podobnie, Cypryjska Izba Handlowa, prywatny organ korporacyjny niezalezny
finansowo od panstwa, ma na celu promowanie interesoéw biznesowych, a tym samym
oferuje szkolenia, wsparcie i informacje dla start-upow (CCCI, 2023). Lokalne izby dziataja

w zblizony sposob.

2.2.3. Informacje na temat roli centrum inkubatorow-akceleratoréw w promowaniu
narzedzi finansowania dla startupdéw

e Na Cyprze istnieje infrastruktura w postaci inkubatoréw i akceleratoréw. Deloitte
prowadzi Centrum Innowacji i Przedsigbiorczosci (IEC) w Limassol, ktérego celem
jest pomoc w rozwoju lokalnych i naptywajacych startupow (Deloitte, 2023). Ponadto
IEC we wspolpracy z Bank of Cyprus utworzylo Aris, centrum akwizycyjne, ktorego
celem jest pomoc innowacyjnym pomystom w przeksztatceniu si¢ w start-upy. Aris
jest zarzadzany przez IEC, podczas gdy eksperci i naukowcy uczestnicza w
powiazanych procedurach. Ustugi doradztwa finansowego Deloitte tacza mtodych
przedsigbiorcow z potencjalnymi inwestorami prywatnymi i pomagaja im w

opracowywaniu biznesplanow, w codziennych operacjach i wspieraja ich na etapie
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negocjacji. Pomagaja rowniez mtodym przedsigbiorcom w dopasowaniu ich oferty do
europejskich zaproszen do sktadania wnioskéw oraz w ich opracowywaniu i

skladaniu.

¢ IDEA Innovation Center to kolejny akcelerator-inkubator non-profit wspierany przez
Bank of Cyprus, ktérego celem jest zachecanie mtodych cypryjskich przedsiebiorcow
(Bank of Cyprus 2023).

e Junior Achievement Cyprus jest organizacja non-profit, czlonkiem Junior
Achievement Worldwide, majaca na celu inspirowanie, edukowanie, zache¢canie i

wspieranie mtodych przedsigbiorcow (Junior Achievement Cyprus 2023).

2.2.4. Informacje na temat roli uniwersytetéw w promowaniu narzedzi finansowania dla
startupdéw

Chociaz uniwersytety na Cyprze dostarczaja informacji o mozliwosciach
finansowania, nadal w tym obszarze istnieje pole do poprawy. Niewielka liczba
uniwersytetow udostepnia na swoich stronach internetowych informacje o programach UE
Horyzont 2020, Erasmus+, COST, LIFE i innych (CUT 2023). Organizuja réwniez
warsztaty 1 seminaria, aby informowaé¢ mtodych przedsiebiorcow o potencjalnych
mozliwosciach finansowania. Uniwersytety twierdza, ze wspieraja absolwentow w
zaktadaniu wiasnych firm, udzielajac porad i zachecajac ich do udzialu w sieciach start-
upow i konkursach. Uniwersytet Neapolis w Pafos, za posrednictwem swojego biura
posredniczacego, informuje studentow 1 absolwentéw o mozliwosciach, takich jak konkurs
Junior Achievement Start-Up Cyprus (NUP, 2023a). W ubiegtym roku trzech absolwentow
Neaopolis University Pafos wzigto udziat w ostatnim etapie konkursu JA Cyprus ze swoim
innowacyjnym pomystem "World Historical Treasures" (NUP, 2023b). Aby wdrozy¢
podobne inicjatywy, uniwersytety utworzyly swoje centra innowacji lub badan, ale ich
struktura i $wiadczone ustugi nie sg jasne (INTENTIP, 2023).

Co wiecej, w wielu przypadkach uniwersytety podejmuja si¢ prowadzenia lub
wspierania rozwoju, sktadania i wdrazania wnioskow badawczych, ktore obejmuja start-upy

i nowe przedsigbiorstwa.

3. BADANIA WTORNE - FRANCIJA

We Francji przedsiebiorczos¢ jest ogdlnie wysoko ceniona, co odzwierciedla silna
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sktonno$¢ francuzéw do innowacji i kreatywnos$ci, ktore sg glgboko zakorzenione w
dziedzictwie kulturowym 1 historycznym. Przez lata Francja strategicznie pozycjonowata si¢
jako naréd napedzany innowacjami, uznajac kluczowa rol¢ szkolen w zakresie
przedsiebiorczosci, we wzroscie gospodarczym i w podejmowaniu wyzwan spotecznych. W
wyniku tych wysitkow Francja zajmuje pigte miejsce na §wiecie pod wzgledem wielko$ci
gospodarki, bedac siedzibg dla 31 z 500 najpot¢zniejszych firm na $wiecie (Industrial
Dynamism and French innovation, 2023). Ponadto, utrzymujac 71 klastrow, kraj ten tworzy
atrakcyjny ekosystem ztozony z okoto 13 000 startupow prosperujacych pomimo trudnego
mi¢dzynarodowego otoczenia gospodarczego. Startupy te wykazaly znaczny wzrost
przychodéw o +32% w latach 2021-2022, napedzany silnym rynkiem krajowym i ekspansja
miedzynarodowa (France Digitale, 2023). Zmieniajace si¢ trendy na francuskiej scenie
startupowej wzmocnily warto$¢ szkolen i inicjatyw wspierajacych przedsigbiorczos$¢ jako
srodka przygotowujacego aspirujacych przedsigbiorcoéw do sprostania wyzwaniom tego
dynamicznego sektora, przy jednoczesnym zapewnieniu niezbe¢dnych funduszy na

skalowanie.

3.1.  Zrddfa finansowania w Francja

3.1.1. Narzedzia finansowe, z ktérych mogg skorzystac studenci i mtodzi przedsiebiorcy

Jeune Entreprise Universitaire (J.E.U.):

Francuska ustawa finansowa z 2008 r. wprowadzila inicjatywe Jeune Entreprise
Universitaire (J.E.U.), majaca na celu promowanie tworzenia przedsigbiorstw wsrod
studentow 1 pracownikéw naukowych szkot wyzszych. Program ten uznaje firmy za J.E.U.
do konca roku finansowego przed 6sma rocznicg ich powstania, pod warunkiem, zZe sg one
zarzadzane lub stanowig bezposrednig wtasnos¢ (minimum 10%) studentow, niedawnych
absolwentow studiow magisterskich lub doktoranckich (w ciggu pigciu lat) lub osob
zaangazowanych w nauczanie lub badania. J.E.U. oferuje kilka zache¢t finansowych dla
kwalifikujacych si¢ firm, w tym kompleksowe zwolnienia podatkowe, takie jak calkowite
zwolnienie z rocznego podatku zryczattowanego, podatku od 0sob prawnych, terytorialnych
wkladoéw gospodarczych i podatku od nieruchomosci od wybudowanych nieruchomosci na
okres siedmiu lat. Ponadto, firmy te sa zwolnione ze sktadek na ubezpieczenie spoteczne
pracodawcow 1 moga korzysta¢ jednoczesnie z ulgi podatkowej na badania i zwolnienia z
podatku dochodowego. Atrakcyjnym elementem tego programu jest réwniez mozliwosé

zwrotu podatku z tytutu dlugéw zwigzanych z kredytem na prace badawcze za caty okres
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kwalifikacji, co stanowi istotng ulge finansowa dla mlodych przedsigbiorstw

uniwersyteckich.

Profesjonalne sieci i konkursy na wsparcie przedsi¢biorczosci:

Roéwnolegle do rzadowych narzedzi finansowania, profesjonalne sieci i konkursy oferuja
istotne wsparcie dla francuskich mtodych przedsigbiorcow. Znaczaca role we wspieraniu
bardzo malych firm od etapu ich tworzenia do rozwoju, zapewniajac im ustrukturyzowany
system coachingu dostosowany do poziomu zaawansowania firmy odgrywa sie¢ BGE. Inna
sie¢, Initiative France, obejmujaca lokalnych przedsigbiorcow, oferuje rozwigzania
finansowe, takie jak pozyczki do 10 000 euro w polaczeniu ze spersonalizowanym
wsparciem, odpowiadajac w ten sposob na najwigksze potrzeby rodzacych si¢ firm. Inny,
godny uwagi podmiot, sie¢ Moovjee, jest skierowany w szczeg6lnosci do przedsiebiorcow
w wieku od 18 do 30 lat i oferuje im ustugi mentorskie oraz roczne nagrody w wysokosci do
10 000 euro. Nagrody te i program mentorski maja na celu wzmocnienie mtodych
przedsigbiorcoOw, zapewniajac im niezbedne zasoby i1 wskazowki, aby ich przedsigwzigcia

biznesowe byly zardwno udane, jak i trwate.

Dodatkowo, studenci i mlodzi przedsigbiorcy, ktorzy chca przeksztalci¢ innowacyjne
pomysty w konkretne firmy, moga skorzysta¢ z szerokiej gamy narzedzi finansowania,

oferujacych niezbgdne wsparcie 1 zasoby:

ACRE (Aide aux Créateurs et Repreneurs d'Entreprise) wyr6znia si¢ tym, ze zapewnia ulge
w niektorych optatach spolecznych przez pierwszy rok dziatalnosci, utatwiajac startupom w
ten sposob fazg rozruchu. Jest to szczegdlnie korzystne dla osob na wczesnych etapach
rozwoju lub przy nabywaniu firmy, poniewaz pomaga zmniejszy¢ obcigzenia finansowe,
zapewniajac 50% redukcje sktadek na ubezpieczenie spoteczne przez okres do pierwszych
12 miesigcy. Kwalifikowalnos¢ zalezy od tego, czy jesteS na poczatku dziatalnosci
gospodarczej i nie korzystate§ z ACRE dla innego przedsigwzigcia biznesowego w ciggu
ostatnich trzech lat, co czyni go ukierunkowanym $rodkiem zache¢cajacym do nowych

przedsigwzig¢ przedsigbiorczych.

ADIE (Association pour le Droit & I'Initiative Economique) zajmuje si¢ potrzebami
przedsiebiorcow, ktorzy moga nie kwalifikowaé si¢ do tradycyjnych pozyczek bankowych.
Organizacja ta oferuje mikropozyczki i porady dostosowane do potrzeb, ktore sg skierowane
do 0s6b bezrobotnych lub korzystajacych ze §wiadczen socjalnych. Osobom tym dostarcza
bezptatne doradztwo w zakresie tworzenia przedsigbiorstw, daje im dostgp do
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mikrokredytow w wysokosci do 12 000 euro oraz dostgp do kompleksowych programéow

szkoleniowych majacych na celu zwigkszenie zdolnosci przedsigbiorczych.

Honorowe pozyczki udzielane przez organizacje takie jak Réseau Entreprendre i Initiative
France zapewniaja nieoprocentowane wsparcie finansowe w wysokosci od 5 000 do 50 000
euro majac na celu wzmocnienie kapitalu biznesowego bez koniecznosci osobistych
inwestycji finansowych, dzieki czemu ulatwia plynniejsze przejscie od pomystu do

przedsigbiorstw.

Inne regionalne Srodki pomocowe w réznych cze$ciach Francji zapewniaja znaczne
zachety finansowe dla przedsigbiorcéw, majace na celu stymulowanie rozwoju dziatalnosci
gospodarczej na okreslonych obszarach. Na przyktad "exonération en zone franche urbaine
(ZFU)" oferuje zwolnienie z podatku od zyskow przez pierwsze pigc lat po zatozeniu firmy,
pod warunkiem spelnienia okreslonych warunkéw, zachecajac do prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej w strefach miejskich. Na obszarach wiejskich pomoc w przejeciu
przedsigbiorstw moze obejmowaé zwolnienia i ulgi podatkowe, a takze bezposrednie
wsparcie finansowe, wzmacniajace rozwoj gospodarczy w tych regionach. System zwolnien
ze sktadek na ubezpieczenie spoteczne w "strefach rewitalizacji obszarow wiejskich (ZRR)"
umozliwia firmom korzystanie ze zwolnienia z niektorych sktadek na ubezpieczenie
spoteczne pracodawcy przez 12 miesigcy przy zatrudnianiu okreslonych kategorii
pracownikow, promujac zatrudnienie na obszarach wiejskich. Ponadto dostepna jest pomoc
regionalna dostosowana do potrzeb mtodych przedsigbiorcow lub ulgi podatkowe, rd6znigce
si¢ w zalezno$ci od regionu i projektu, co §wiadczy o lokalnym wsparciu majacym na celu
rozwoj przedsigbiorczosci w calym kraju. Srodki te wspdlnie tworza zroznicowany zestaw
pomocy, zaprojektowany w celu zaspokojenia unikalnych potrzeb przedsigbiorstw w

r6éznych kontekstach geograficznych i gospodarczych.

3.2.  Rolarzaduiinnych instytucji

Podejscie Francji do taczenia krajowych i europejskich ram kompetencji i narz¢dzi
finansowania w celu wspierania niedawnych absolwentow i aspirujacych przedsigbiorcow jest
godne uwagi. Ta taczenie, obejmujace rdézne poziomy i specjalistyczne szkolenia, a takze
regionalne narzedzia finansowania, jest szczegolnie skoncentrowane na rozprzestrzenianiu

przedsiebiorczosci i czynieniu finansowania dostepnym dla szerokiej gamy odbiorcéw.
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Przyktadem dziatan podejmowanych w tym obszarze s3 "Studenckie Centra Innowacji,
Transferu 1 Przedsigbiorczosci" (Pépites), ktore zostaly uruchomione w 2014 r. przez
francuskie Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego i Badan Naukowych w 33 lokalizacjach w
celu wspierania przedsigbiorczosci wsrod ucznidw szkot srednich, kolegiow 1 instytucji
szkolnictwa wyzszego. Pépites koncentrujg si¢ na trzech gtéwnych dzialaniach: podnoszeniu
$wiadomosci w zakresie przedsigbiorczo$ci za pomocg roznych metod komunikacji i
integracji edukacji, zapewnieniu szkolen obejmujacych podstawowe aspekty zaktadania
dziatalnosci gospodarczej, takie jak wejscie na rynek, wlasno$¢ intelektualna i finansowanie,
oraz oferowaniu praktycznego wsparcia w zakresie tworzenia przedsigbiorstw, w tym
mozliwo$ci nawigzywania kontaktow, rozwigzan finansowych i wsparcia finansowego oraz
dostep do zasobow cyfrowych. Dodatkowo, aby poméc w realizacji ich innowacyjnych
pomystow, Pépite oferuje nagrodg, ktora wyrdznia si¢ wybitne projekty, a jej ramach
zwycigzcom oferuje wsparcie i pienigdze w wysokosci do 10 000 euro.

Krajowy status studenta-przedsi¢biorcy, wdrozony w 2014 r. przez francuskie
Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego i Badan Naukowych, jest kolejnym przyktadem
umozliwiajagcym studentom i niedawnym absolwentom inicjowanie lub przejmowanie
projektéw biznesowych w swoich instytucjach edukacyjnych, oferujac im $ciezke do
realizacji przedsigwzig¢ bez optat za naukg. Aby zakwalifikowaé si¢ do programu,
kandydaci muszg posiada¢ dyplom maturalny lub rownowazny i by¢ zapisani na studia
wyzsze lub niedawno je ukonczy¢. Niezbedne do uzyskania tego statusu jest zaangazowanie
w Pépite. Status ten, przyznawany we wspolpracy z ministerstwem, zapewnia rdzne
korzysci, w tym szkolenia, wsparcie, mozliwo$¢ rocznej przerwy w nauce na rozwoj
biznesu, dostep do finansowania i walidacj¢ projektu poprzez punkty ECTS. Liczby méwia
same za siebie: w 2021 r. ze statusu studenta-przedsiebiorcy skorzystato 5 303 studentéw, a
od 2014 r. PEPITE wsparto 21 184 projektow. Krajowy status studenta-przedsigbiorcy daje
dostep do dyplomu studenta-przedsiebiorcy (obowigzkowego dla mtodych absolwentow).

Dyplom studenta-przedsi¢gbiorcy (D2E) uzupelnia ten status, zapewniajac
dostosowane wsparcie edukacyjne dla studentow-przedsiebiorcow, wazne przez rok z
mozliwos$cig przedtuzenia. Uznawany przez Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego i Badan
Naukowych i wymieniony w Krajowym Katalogu Certyfikacji Zawodowych (RNCP), D2E
obejmuje umowe¢ miedzy studentem a dwoma mentorami. Chociaz czesne jest ograniczone
do 500 euro dla os6b ponizej 28 roku zycia, jest ono rézne dla starszych uczestnikow.
Dyplom zapewnia szereg korzysci, takich jak ubezpieczenie spoteczne dla absolwentow,

doptaty do transportu i dostep do studenckich lokali gastronomicznych, a takze uprawnienia
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do szkolen, uméw wsparcia projektow biznesowych (CAPE) i potencjalnych dotacji.

3.3  Daneilosciowe dotyczgce studentow-przedsiebiorcow

Dane ilosciowe dotyczace studentow-przedsi¢biorcow:
Od 2014 roku PEPITE wsparto 21 184 pomystodawcow projektow w ramach krajowego

statusu studenta-przedsigbiorcy.

Liczba studentow studiow wyzszych (licencjackich, magisterskich i doktoranckich =

LMD) w 2021 r. we Francji: 1 192 000,
5 303 studentdéw skorzystato ze statusu studenta-przedsigbiorcy w 2021 roku,

5303/1 192 000 = we Francji w 2021 r. odsetek studentow o statusie studenta-przedsigbiorcy

wsrod wszystkich studentow (w cyklu LMD) wyniost 0,44%, co nie stanowi nawet 1%.

Dane iloSciowe zwiazane z programem J.E.U:

JLE.U.: W 2013 r. 96 firm zdecydowato si¢ na status J.E.U. z kwota zwolnienia spotecznego
w wysokosci 2 100 000 euro.

Dane iloSciowe dotyczace Pepite w Grand-Est o nazwie ETENA:

Pepite ETENA wsparta 244 studentéw-przedsigbiorcow, co doprowadzito do utworzenia 58
firm w 2022 r.
Po dotaczeniu do ETENA 20%-25% studentow rozpoczyna dziatalno§¢ gospodarcza.

Analiza oceny wptywu opublikowana w 2023 r.

4. BADANIA WTORNE - GRECJA

4.1.  Krajowe narzedzia i inicjatywy finansowe dla startupéw

W ciagu ostatnich kilku lat startupy w Grecji szybko si¢ rozwijaty. Wynika to gtownie
ze $srodowiska technologicznego, gospodarczego i spotecznego, ktore zostalo uksztattowane
w polaczeniu z ramami prawnymi i regulacyjnymi kraju, a takze dostgpem do narzedzi
finansowych (Research and Analysis Organization, 2022). Niezakldécony dostep do
instrumentoéw finansowych odgrywa kluczowg role w rozwoju startupéw i absolwentow

szkot wyzszych, ktorzy chcg rozwijaé dziatalnos¢ gospodarcza.
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il.

iii.

1v.

V1.

Vii.

Viii.

Poprzez Bootstapping: Finansowanie startupdw biznesowych z wykorzystaniem
kapitatu wlasnego przedsigbiorcy jest powszechng praktyka, jesli startupy nie
wymagaja duzych kwot kapitatu.

Poprzez rodzing i przyjaciét: W Grecji instytucja rodziny wydaje si¢ by¢ silna pod
wzgledem wzajemnego wsparcia migdzy czlonkami rodziny. Kiedy cztonek
rodziny chce rozpoczaé dziatalno$¢ gospodarcza, do$¢ powszechne jest
poszukiwanie wsparcia finansowego cztonkéw rodziny. To samo dzieje si¢ w
przypadku poszukiwania funduszy za posrednictwem przyjaciét lub innych

znajomych.

Poprzez centra dla matych firm: Obiekty te zapewniaja dostep do finansowania, a
takze ustug wsparcia. Moga one udziela¢ pozyczek startupom, umozliwiajac
przedsigbiorcy sprawowanie kontroli nad startupem. Pozyczki te wymagaja, aby
dotacja w wysoko$ci 15% finansowania pochodzita z kapitalu wiasnego lub

pozyczek bankowych w celu zabezpieczenia pozyczki.

Za posrednictwem aniotéw biznesu/inwestorow zalgzkowych: Przypadki te
odnosza si¢ do oséb fizycznych, zwykle emerytowanych przedsigbiorcéw lub
dobrze sytuowanych finansowo, ktére maja doswiadczenie i chcg wspierac startupy.
Wsparcie moze by¢ zardwno finansowe, jak i doradcze. Osoby te majg sieci

kontaktéw i1 zasoby finansowe niezbgdne do rozwoju startupow.

Przez crowdfunding: W Grecji zbieranie pienigdzy od duzej liczby osob (otwarte
zaproszenia dla publiczno$ci) w celu finansowania start-upow jest ograniczone jako
technika w ogodle. Wysitki majace na celu pozyskanie srodkow od spoteczenstwa sa

podejmowane za posrednictwem sieci / online.

Poprzez pozyczke bankowa: Kredyt bankowy jest jedng z najstarszych form
udzielania pozyczek. Aby zabezpieczy¢ pozyczke, co jest czasochtonnym
procesem, wymagane jest zabezpieczenie lub hipoteka. Fakt ten sprawia, ze cata
sprawa jest skomplikowana dla mtodych ludzi, ktorzy zazwyczaj nie maja aktywow

ani wlasnych nieruchomosci, aby wykorzystac¢ je jako zabezpieczenie pozyczki.

Poprzez programy wspotfinansowane z funduszy europejskich i krajowych: Wiele
wspotinansowanych programéw wykorzystujacych srodki europejskie i krajowe

jest skierowanych do start-upow.

Poprzez programy finansowane ze S$rodkow krajowych i przepisy dotyczace
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rozwoju: W Grecji istniejg krajowe zasoby ukierunkowane na startupy. Takie zasoby
sa dostgpne rowniez dzigki rozwojowi przepisow dotyczacych wsparcia

przedsigbiorstw.

4.2.  Rolarzadu, spoteczenstwa, uniwersytetéw, hubow i przemystu

W Grecji rola rzadu, samorzadu lokalnego, uniwersytetow, osrodkéw badawczych,
spoleczenstwa obywatelskiego 1 samych przedsigbiorstw ma kluczowe znaczenie dla

rozwoju start-upow. Uszczegotawiajac:

i) Grecki rzad i samorzad lokalny

Sa one gtownymi podmiotami przyczyniajacymi si¢ do tworzenia korzystnego
srodowiska biznesowego dla startupéw. Rzad ksztaltuje ramy instytucjonalne i prawne dla
funkcjonowania startupoéw, a jednoczes$nie zapewnia mechanizmy ich finansowania ze
srodkow europejskich i krajowych.

W tym wzgledzie Fundacja Badan i Innowacji dysponuje programami finansowymi
wspierajagcymi startupy, takimi jak program PRE-SEED (Fundacja Badan i Innowacji,
2023). Jednoczesnie Fundacja wykorzystuje srodki z Europejskich Funduszy Strukturalnych
i Inwestycyjnych w celu wspierania rozwoju startupow, a takze przeznacza $rodki krajowe
na okre$lone przepisy inwestycyjne. Ponadto Fundacja tworzy panstwowe inkubatory
rozwoju przedsigbiorczos$ci, w ktorych powstaja start-upy. Te panstwowe inkubatory oferuja
przestrzenie i finansowanie z zewngtrznych zrédet kapitatu.

Pierwszy inkubator przedsigbiorczosci w Grecji zostal utworzony z funduszy
panstwowych 1 unijnych w ramach programu "ELEFTHO". Panstwo uczestniczy w
finansowaniu o$rodkow badawczych 1 instytucji szkolnictwa wyzszego, a takze zapewnia
zachety do rozwoju startupow. Takimi zache¢tami w Grecji sg ulgi podatkowe, skrzynka
patentowa i narzedzie do rozwoju ustawodawstwa.

Jednoczesnie samorzady terytorialne zarzadzaja programami finansowanymi ze
srodkéw europejskich w celu wspierania startupow i tworzg sieci przedsiebiorczosci. Jedna

z takich sieci zostata utworzona przez gming Ateny.

ii) Greckie uniwersytety
Greckie uniwersytety rozwinely kierunki biznesowe, ktore stopniowo przeksztatcaja
je w przedsigbiorcze uniwersytety. Promuja one innowacyjne projekty ukierunkowane na
startupy 1 w wielu przypadkach dzialaja jako inkubatory przedsigbiorczosci. W tym swietle
32



wspoltpracuja z podmiotami publicznymi i1 prywatnymi oraz opracowuja konkretne
innowacyjne technologie i praktyki. Tworza one takze Parki Naukowe i Technologiczne,
sposrod ktorych wiele oferuje ustugi inkubacji dla startupow. Greckie uniwersytety tworza
takze innowacyjne i przedsigbiorcze jednostki, solidne os$rodki badawcze oraz inne formy
mechanizmow inkubacji biznesu (IOBE, 2020).

Rownolegle, we wspieraniu i wzmacnianiu startupoéw za pomoca odpowiednich sieci
istotng rol¢ spetniaja przedsigbiorstwa. Poprzez uczestnictwo w tych sieciach startupy w
Grecji rowniez lepiej wykorzystuja swoje zasoby. Takimi sieciami sg inkubatory,
przestrzenie coworkingowe 1 akceleratory. Organizacje te zapewniaja materialne i
niematerialne zasoby startupom. Zaréwno akceleratory, jak i inkubatory stanowig
innowacyjne programy inwestycyjne, ktore moga potencjalnie wzmocni¢ startupy. Wreszcie
oferowane przez nie przestrzenie coworkingowe umozliwiajg startupom nabywanie

udogodnien i rozwijanie silnych relacji z innymi przedsigbiorstwami.

4.3. Instrumenty finansowe, ktore zostaty wykorzystane dla startupow i dla
istniejacych MSP

Przeglad instrumentéw finansowych dostepnych dla greckich MSP stworzony przez
greckie Ministerstwo Gospodarki 1 Rozwoju

(https://www.ggb.gr/en/Finance SMEs_instruments) przedstawiono na Rysunku 7.

Rysunek 7. Instrumenty finansowe dostgpne dla greckich MSP
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Instrumenty finansowe w Grecji obejmuja zasoby publiczne i prywatne, ktore
stanowig odpowiedZz na niedoskonalos$ci rynku i sg tworzone aby zaspokoi¢ potrzeby
finansowe przedsigbiorstw, zwlaszcza matych i $rednich przedsigbiorstw. Wspieraja one
finansowanie MSP poprzez pozyczki, a takze poprzez kapital wlasny w postaci
wspotinwestowania wraz z uczestniczacymi instytucjami finansowymi (bankami lub
wyspecjalizowanymi programami inwestycyjnymi). Finansowanie pochodzi z krajowych 1
europejskich funduszy publicznych, ktére sa dostgpne za posrednictwem szeregu
programow.

Dwa gléwne zrodta to finansowania w Grecji to kredyty i private equity.
i) Pozyczki

W przypadku finansowania w formie pozyczek, instrumenty finansowe zaspokajaja
potrzeby kapitatowe przedsigbiorstw poprzez udzielanie niskooprocentowanych pozyczek
i/lub gwarancji, a takze poprzez mikrofinansowanie. Takie pozyczki moga zapewnic¢ kapitat
rozwojowy (na inwestycje w aktywa materialne lub niematerialne) lub kapitat obrotowy.

a) Niskooprocentowane pozyczki rozwojowe/gwarancje publiczne

Pozyczki rozwojowe to pozyczki dostosowane do wspierania planéw inwestycyjnych
przedsiebiorstw. Wydatki kwalifikowane do tych pozyczek moga dotyczy¢ zakupu

rzeczowych aktywow trwatych lub warto$ci niematerialnych i prawnych oraz wydatkéw na
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modernizacj¢ maszyn i profesjonalnego sprzetu.

Kredyty z doptatami maja korzystne warunki, takie jak nizsze - niz rynkowe -
oprocentowanie, dtuzszy okres karencji i sptaty. Dodatkowo, banki uczestniczace w
programie wymagaja mniejszych zabezpieczen (gotdwkowych, rzeczowych lub osobistych)

ze wzgledu na gwarancje lub fundusze zapewniane przez instytucje publiczne lub unijne.

Przyktadami tego typu pozyczek sa pozyczki dostepne w Europejskim Banku
Inwestycyjnym dla MSP i spotek o $redniej kapitalizacji, ktore wspotpracuja z posrednikami
finansowymi (np. greckimi bankami) w zakresie niskooprocentowanych pozyczek. Innym
przyktadem jest Europejski Bank Centralny, ktory zwicksza dostep do MSP, ktore wspieraja
przedsigbiorczo$¢ kobiet i zwigkszaja obecnos$¢ kobiet na stanowiskach kierowniczych

(program finansowania MSP i MSP na rzecz wzmocnienia pozycji zawodowej kobiet).

b) Niskooprocentowany kapital obrotowy/gwarancja publiczna

Sa to pozyczki skoncentrowane na zapewnieniu plynnosci w celu wsparcia
krotkoterminowych potrzeb operacyjnych firm. Zazwyczaj trwaja one 12 miesigcy i moga
by¢ odnawiane na okres od 3 do 5 lat. Takie fundusze pozyczkowe to COSME Loan
Guarantee Facility, Creation of Financial instruments for Western Macedonia Region

enterprises (* New * Western Macedonia Region Development Fund (WMDF).

¢) Mikrokredyty

Mikrokredyty (znane rowniez jako mikrofinansowanie) odnosza si¢ do
niskooprocentowanych pozyczek od 3.000 € do 25.000 €, ktére koncentrujg si¢ na
istniejacych ~ mikroprzedsigbiorstwach 1 osobach  bezrobotnych dazacych do
zmaterializowania swojego pomystu na biznes. Mikrokredyty sg udzielane w celu wsparcia
istniejagcych 1 nowych matych mikroprzedsigbiorstw oraz samozatrudnionych
przedsigbiorcoOw.

Zazwyczaj sa one udzielane przez banki, bez materialnego zabezpieczenia, podczas
gdy gwarancje sg udzielane przez wyspecjalizowane agencje rzadowe/publiczne. Kwota
pozyczki moze by¢ wykorzystana zardwno jako kapital obrotowy, jak i na wydatki
rozwojowe. W Grecji organizacje udzielajace mikrokredytow dzialaja w ramach programu
Zatrudnienie i Innowacje Spoleczne (EaSI). Na przykiad Narodowy Bank Grecji zapewnia

wsparcie finansowe do 25 000 EUR w ramach programu EaSI wspieranego gwarancjami
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EFI dla MSP. Eurobank zapewnia réwniez mikrofinansowanie mikroprzedsiebiorstwom we
wspoOltpracy z Action Finance Initiative (AFI). Inne banki regionalne, takie jak Pancretan
Cooperative Bank, Cooperative Bank of Karditsa i Cooperative Bank of Thessaly, ktore
udzielajg mikrokredytow w oparciu o gwarancje Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego.
Rowniez mikrokredyty (od 1 000 do 25 000 EUR) dla istniejacych matych i
mikroprzedsigbiorstw oraz start-upow (minimalny okres dziatalno$ci 6 miesigcy) w
polaczeniu z ustugami rozwoju przedsigbiorczo$ci sg $wiadczone przez Microstars,

organizacj¢ pozarzadowq dzialajaca w regionie poinocnej Grecji (www.microstars.gr).

ii) Private equity

Ten rodzaj finansowania ma zastosowanie do MSP na kazdym etapie ich rozwoju; pro-
seed, seed, early/later stage, a nawet finansowanie tuz przed pierwsza oferta publiczna
spoiki. Oprocz kapitatu wlasnego, firmy venture capital moga wnie$¢ wklad w zarzadzanie,
mentoring i rozwoj sieci wspOlpracy. Firma, ktora pozyskuje kapitat poprzez private equity

ma nastepujace mozliwosci:

a) Finansowanie kapitalem private equity

Finansowanie dla MSP moze odbywaé si¢ poprzez nabycie udzialéw w kapitale

wlasnym spoiki lub obligacji zamiennych, a nawet poprzez pozyczki konsorcjalne.
-Fundusz Funduszy Kapitalowych - EquiFund.

EquiFund to inicjatywa stworzona przez Grecj¢ we wspOtpracy z Europejskim
Funduszem Inwestycyjnym (EFI). EquiFund jest wspotfinansowany przez UE i fundusze

krajowe, a takze ze srodkoéw EFI.

-Inne prywatne fundusze venture capital

Prywatne fundusze inwestycyjne, ktére podpisaly umowy =z krajowymi lub
europejskimi instytucjami publicznymi w drodze otwartych zaproszen do sktadania ofert w
celu wspotfinansowania planow inwestycyjnych MSP, takie jak firma private equity DECA
INVESTMENTS, ktora wspoifinansuje wraz z EFI za pomoca COSME Instrumentu
Kapitatowego na Rzecz Wzrostu - EFG (COSME- Equity Facility for Growth (EFG)

(eif.org)), ktory wspiera wzrost przedsigbiorstw w UE oraz badania i innowacje (R&I) od

wczesnego etapu, w tym zalgzkowego, do etapu ekspansji i wzrostu. Innym przyktadem jest
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SouthBridge wspoifinansowany przez EFI we wspotpracy z Europejskim Bankiem

Inwestycyjnym (EBI Risk Capital Resources - RCR).

Niedawno Europejski Fundusz Inwestycyjny, ktory jest w stalym kontakcie z
lokalnym rynkiem oraz z Ministerstwem Rozwoju 1 Inwestycji, opracowal nowy fundusz

inwestycyjny z aniolami biznesu o nazwie Genesis Venture. Program jest finansowany z

funduszy, ktére powrdcity z inicjatywy JEREMIE, demonstrujac znaczenie zwrotnego
charakteru narzg¢dzi finansowych, w celu stworzenia ciggtego cyklu finansowania i wsparcia
dla MSP i startupow. Pierwszy grecki fundusz aniotéw biznesu, Genesis Ventures, zostat
uruchomiony w 2023 r. przy wsparciu Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego (EFI). Wraz
z aniolami biznesu fundusze wlasne angazuje 1 wspdtinwestuje kapitat wysokiego ryzyka

(thefoundation.gr).

b) Udzial w zarzadzaniu

Firmy private equity zazwyczaj aktywnie uczestnicza w zarzadzaniu finansowang

spotka i sSwiadczg dla niej ushugi doradcze (coaching, mentoring).

c) Wspolpraca miedzy funduszami lokalnymi i europejskimi.

5. BADANIA WTORNE - POLSKA

5.1  Mapowanie krajowych narzedzi i inicjatyw finansowych, z ktérych moga
korzystac studenci w celu sfinansowania swoich startupdéw.

Rynek polskich startupow jest zdominowany przez mate, krotkoistniejagce firmy,
prowadzone glownie przez osoby w wieku 20 i 30 lat, z wyrazna dysproporcja pfci.
Kluczowe regiony dla dzialalnosci startupowej obejmuja wojewodztwa: dolnoslaskie,
mazowieckie 1 malopolskie (Dziewit, 2022).

Startupy w Polsce maja dostgp do réznych zrodet finansowania. Zrodta te mozna
sklasyfikowa¢ biorgc pod uwage zaréwno ich subiektywna, jak i obiektywna strukturg.
Strukture podmiotowa polskich startupéw mozna scharakteryzowaé majac na wzgledzie
roézne kryteria, takie jak sektor, z ktdérego pochodza fundusze (publiczny lub prywatny;
podkreslajac rolg partnerstwa publiczno-prywatnego), forme¢ dostarczonego kapitatu (kapitat

wlasny poprzez udziaty lub akcje spotki lub poprzez wykorzystanie instrumentéw dtuznych)
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oraz lokalizacje zrédta finansowania (krajowa lub zagraniczng). Z kolei obiektywna
struktura finansowania opiera si¢ na podziale na kapital wlasny (wlascicielski) i kapitat
dhuzny (Michalczyk, 2022).

Pozyskiwanie kapitatu wlasnego przez startupy w Polsce obejmuje zarowno metody
finansowania wewnetrznego, polegajace na wykorzystaniu srodkéw wlasnych, jak i opcje
finansowania zewngtrznego, angazujace podmioty zewne¢trzne w zamian za udziaty lub
akcje. Kapitat dtuzny dzieli si¢ na dwa glowne rodzaje: dlugoterminowy, inwestowany na
okres powyzej jednego roku, oraz krotkoterminowy, inwestowany na okres do jednego roku
(Michalczyk, 2022), za Bednarz i Gostomski, 2018; Janasz i in., 2020; Prystrom i
Wierzbicka, 2015). Decyzje zatozycieli dotyczace zrodet kapitatu wptywaja na autonomig i
kontrolg, co ma kluczowe znaczenie dla startupéw poruszajacych si¢ w dynamicznych
srodowiskach.

Powszechne metody finansowania w Polsce obejmuja fundusze zatozycielskie,
inwestorOw strategicznych, kredyty bankowe, dotacje publiczne, fundusze unijne,
akceleratory, inkubatory przedsigbiorczo$ci, venture capital, anioty biznesu i finansowanie
spotecznos$ciowe. Inne opcje obejmuja faktoring, leasing i franczyze (Arwaj i in., 2020;
Dziewit, 2022; Kogut, 2017; Kowal i Kowal, 2019; Nie¢, 2019). Ewoluujacy krajobraz
wsparcia finansowego startupdw odzwierciedla kompleksowy 1 dojrzaty system

finansowania (Grycuk, 2019).

5.2.  Informacje na temat roli rzadu, spoteczenstwa, uniwersytetow, hubow i
przemystu

Rzad odgrywa kluczowa role w promowaniu narzedzi finansowania dla startupéw w
Polsce poprzez rozne inicjatywy i programy, takie jak: tworzenie odpowiednich regulacji,
wsparcie dla innowacyjnych projektéw badawczo-rozwojowych, wspotpraca z instytucjami
europejskimi, czy organizowanie konkursow i1 programoéw grantowych. Warto zwroci¢
uwage na aktywno$¢ réznego rodzaju podmiotéw publicznych kierujacych kapitat do
sektora MSP, w szczegolnosci do innowacyjnych startupéw. Najbardziej znaczace podmioty
i kanaty finansowania w Polsce w tym obszarze - zardwno bezposrednie, jak i posrednie,
obejmujace nie tylko te, ktorych bezposrednimi beneficjentami sg startupy - obejmuja wiele

opcji, ktore zostaty przedstawione w Tabeli 2.
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Tabela 2: Publiczne zrédta finansowania dla startupéw w Polsce

a) Unia Europejska i jej fundusze:
¢ Programy Horyzont 2020 i Horyzont

jak Inno-vFin, MSCA (Dziatania Marii
Sktodowskiej-Curie), "Technologie
Przysztosci i Nowosci" (FET), granty z

Europejskiej Rady ds. Innowacji. Dzialania
skierowane sg szczeg6lnie do matych i
$rednich przedsigbiorstw, w tym EIC

Eurostars 2, "Fast Track to Innovation,"

gwarancyjne, preferencyjne instrumenty
finansowe, zamowienia publiczne oraz
infrastruktura badawcza.

e Programy operacyjne: W perspektywie
finansowej 2014-2020 zostaty one
skategoryzowane jako Infrastruktura i
Srodowisko,

Inteligentny Rozwoj, Wiedza Edukacja
Rozw¢j, Polska Cyfrowa, Polska Wschodnia,
Pomoc Techniczna oraz Rybotowstwo 2014-
2020.

* Rozwdj obszaréow wiejskich Program
¢ Programy regionalne
COSME - Program Ramowy na rzecz

Srednich Przedsigbiorstw 2014- 2020
e Euratom
¢ Programy Wspolpracy Transgranicznej
e Program InnowacyjnaUnia

b) Programy ministerialne:

e Akademickie Centrum Kreatywnosci
e Brokerzy innowacji

e Diamentowy Grant

e Pokolenie przysztosci

e Dotacje na dotacje

e Inkubatory innowacji

e Top 500 Innowatordw, itp.

¢) Fundusze samorzadowe i programy lokalne

d) Europejski Fundusz Inwestycyjny
(programy JEREMIE, JESSICA,
JASPERS)

e)  Norweski Mechanizm Finansowy i
Europejski Obszar Gospodarczy
Mechanizm Finansowy

f)  Grupa Polskiego Funduszu Rozwoju

g) Fundacje:

¢ Fundacja na rzecz Nauki Polskiej
¢ Fundacja Wspolpracy Polsko-Niemieckiej
¢ Fundacja Stefana Batorego itp.

Europa: W tym na przyktad dziatania, takie

Europejskiej Rady ds. Badan Naukowych oraz .

Accelerator, EIC Transition, EIC Pathfinder,

projekty badawczo-innowacyjne, instrumenty

Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw oraz Matych i

h) Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

e Konkursy na finansowanie projektow|
badan i rozwoju

¢ Rodzne krajowe i sektorowe programy

i) Programy sektorowe:

Innolot

e Innomed

e BRIdge Classic

e BRIdge Alpha

e Mentor BRIdge

e BroTech

e CuBR

e Inicjatywa technologiczna 1

e Innotech

e Innowacje spoteczne

e KadTech
e Kreator innowacji
e Lider

e Patent Plus
e Program Badan Stosowanych
e Spin-Tech
e Tango itp.
j) Polska Agencja
Przedsiebiorczosci:
e Fundusze porgczeniowe i pozyczkowe

Rozwoju

e Dotacje na kapital obrotowy

e Programy akceleracyjne

e Platformy startowe

Bony na innowacje dla MSP

e Wsparcie prawne dla start-upow

o Wsparcie dla MSP w dostepie do
rynku kapitatowego (np. 4Stock)

e Rozw¢]  startupow w  Polsce
Wschodniej

e Tworzenie produktow sieciowych
przez MSP

e Schemat malych grantow dla

przedsigbiorczych kobiet
¢ Qranty na Eurogranty
¢ Granty dla Seal of Excellence
e Scale Up
¢ Poland Prize
¢ Connect & Scale Up
¢ Przemyst 4.0
e inno LAB

Zrédto: NCBIR, 2021; PARP, 2021b; Prystrom i Wierzbicka, 2015; Zembura, 2016, Michalczyk, 2022
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Wospieranie srodowiska i zainteresowanie przedsigbiorczos$cia lezy przede wszystkim
w gestii odpowiednich wladz, zaréwno na szczeblu centralnym, regionalnym, jak i
lokalnym. Na przyktad obecnie realizowane sa dwie znaczace inicjatywy w Patacu
Prezydenckim. Nagroda Ekonomiczna Prezydenta RP, ktora jest przyznawana corocznie od
dwoch dekad, jest znaczacym wyrdznieniem. Ponadto "Startupy w Palacu" to projekt majacy
na celu wspieranie innowacyjnych polskich przedsi¢biorstw poprzez ulatwianie im
poszukiwania mozliwo$ci rozwoju, ktére moga obejmowac pozyskiwanie inwestorow,
nawigzywanie partnerstw biznesowych i odkrywanie nowych rynkow.

Spoteczenstwo, czyli zorganizowana sfera spoleczna, poza rzadem i biznesem,
odgrywa réwniez wazng rol¢ w promowaniu narz¢dzi finansowania startupow w Polsce,
takich jak: kapitat spoteczny (crowdfunding), edukacja i promocja przedsigbiorczosci czy
lobbing na rzecz startupow.

Podobnie, kluczowa role¢ w promowaniu finansowania startupéw w Polsce odgrywaja
uniwersytety poprzez podejmowanie roéznorodnych inicjatyw, takich jak transfer
technologii, inkubacja i programy akceleracyjne. Programy te angazuja studentow w
projekty zwigzane z przedsigbiorczo$cia. W Polsce akademickie inkubatory
przedsigbiorczo$ci dzielg si¢ na fazy preinkubacji i inkubacji. Oferujg one rézne formy
wsparcia, od rejestracji dziatalno$ci gospodarczej po pozyskiwanie funduszy unijnych.
Powstate w latach 90. inkubatory, cze¢sto afiliowane przy uczelniach, dzielg si¢ na trzy
gléwne grupy: prowadzone przez Studenckie Forum Business Centre Club i Fundacje
Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczosci (obecnie AIP), wystepujace na uczelniach
panstwowych 1 zwigzane z rozwojem technologicznym, a takze inicjowane przez
organizacje studenckie. Najbardziej dynamiczne sa AIP, zlokalizowane w gltéwnych
osrodkach akademickich, ktorych w Polsce dziata 40. W ciggu 18 lat wsparly one prawie 20
000 projektow, utatwiajac ich dziatalno$¢ bez rejestracji rynkowej. To usprawnione
podejscie, wspierane przez ekspertow i mentorow, doprowadzilo do catkowitego obrotu
przekraczajacego 721 milionéw zlotych, przy ponad 840 000 wystawionych fakturach i
prawie 60 milionach ztotych zaptaconego podatku VAT.

5.3.  Rejestrowanie instrumentow finansowych, ktére zostaty wykorzystane w
kraju dla startupdw i istniejacych MSP.

Krajobraz instrumentéw finansowych dostepnych dla startupéw i MSP w Polsce jest
zrdznicowany 1 obejmuje zarowno zZrddla publiczne, jak i prywatne oraz migdzynarodowe

instytucje finansowe. Jednak pomimo istniejacych mozliwosci, wiele polskich startupow



napotyka trudno$ci w zapewnieniu finansowania swojego rozwoju. To czesto prowadzi je
do polegania na funduszach wewngtrznych, takich jak biezace przychody. Brak solidnego
ekosystemu startupowego, szczeg6lnie na etapie preseed, przyczynia si¢ do napotykanych
wyzwan.

Badania przeprowadzone przez Fundacj¢ Startup Poland w 2023 r. wykazaty, ze wiele
polskich startupow (76%) polega na bootstrappingu, wykorzystujac wiasne fundusze.
Krajowe fundusze Venture Capital (VC) i1 anioly biznesu odgrywaja istotng role w
dostarczaniu kapitatu na start, przy czym odpowiednio okoto 28% i 25% startupow
otrzymuje finansowanie z tych zrodet. Dodatkowo, crowdfunding, w szczegoélnosci
crowdfunding udziatowy, zyskat popularno$¢ wsrod polskich przedsigbiorcow.

Analiza instrumentow finansowych wykorzystywanych przez polskie startupy na
przestrzeni ostatniej dekady pokazuje, Ze ich podstawowym Zrddlem finansowania sg srodki
wewngtrzne oraz Srodki generowane z biezacej dziatalnosci. Zauwazalny jest jednak wzrost
wykorzystania $rodkow pochodzacych od instytucji takich jak Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci czy Krajowy Fundusz Grantowy. Wzrost ten mozna przypisaé
wzmocnionej wspOlpracy miedzy tymi instytucjami, co skutkuje bardziej spojnym i

kompleksowym systemem wsparcia dla przedsigbiorcow i naukowcow.

5.4. Odpowiednie dane ilosciowe zwigzane z Polska
W Polsce dziata okoto 2,4 min przedsigbiorstw niefinansowych, okreslanych jako

aktywne. W$réd nich dominuja mikroprzedsigbiorstwa, ktore stanowia 97,2%
wszystkich przedsiebiorstw. Male, $rednie i duze przedsigbiorstwa stanowia 2,1%,
0,6% 1 0,2% struktury przedsiebiorstw. W 2022 r. zarejestrowano 386 000 nowych
przedsigbiorstw, a 221 000 zostato zlikwidowanych. Liczba nowo utworzonych
przedsigbiorstw wzrosta o 4,8%, podczas gdy liczba zlikwidowanych przedsigbiorstw
wzrosta 0 16,3% w poréwnaniu do 2021 roku. Pomimo wahan, liczba nowo powstatych

przedsigbiorstw utrzymywata si¢ na statym poziomie w latach 2013-2022.

5.5. Podsumowanie wynikow badan pierwotnych

Badanie pierwotne odbylo si¢ 19 grudnia 2023 r. i miato na celu zebranie informacji
od studentow, wyktadowcow i przedsigbiorcow na temat zrodet finansowania startupow oraz
czynnikow wplywajacych na dostgp do finansowania. Badanie zostato przeprowadzone w
formie wywiadow. Wérod uczestnikdéw znalazto si¢ 17 studentdw i przedsiebiorcow, ktorzy

niedawno ukonczyli studia, trzech pracownikéw naukowych zajmujacych si¢ finansami oraz
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sze$ciu przedstawicieli biznesu. Wywiady byly prowadzone przez trzech pracownikow
naukowych specjalizujacych si¢ w zagadnieniach dotyczacych przedsigbiorczosci. Kazdy
wywiad trwal okolo godziny i byl zgodny z ustrukturyzowanym kwestionariuszem
opracowanym specjalnie na potrzeby tego badania.

Wyniki wywiadéw dotyczacych glownych przeszkod w  dostepie MSP  do
finansowania pokazuja, ze wedlug studentow gtéwne wyzwania stojace przed MSP w
dostepie do zasobow finansowych obejmuja przeszkody biurokratyczne, brak wiedzy na
temat finansowania, obawy dotyczace ryzyka, kwestie zwigzane z kapitalem i obawy
dotyczace zaangazowania inwestoréw. Studenci dostrzegaja potencjal sztucznej inteligencji
w analizie danych finansowych, ale wyrazaja obawy dotyczace akceptacji ryzyka i sugeruja
integracj¢ sztucznej inteligencji z czynnikiem ludzkim. Rozwigzanie problemu asymetrii
informacji wymaga ciagtej edukacji, uproszczonych procedur i zwigkszonego dostgpu do
informacji finansowych za posrednictwem platform internetowych i narzedzi Al W
opiniach przedsigbiorcéw 1 naukowcoOw sytuacja wyglada podobnie. Przedsiebiorcy
twierdzg, ze MSP potrzebuja pomocy w dostepie do zasobow finansowych, naznaczonych
biurokratycznymi przeszkodami, niewystarczajaca wiedza na temat finansowania, obawami
dotyczacymi ryzyka, kwestiami zwigzanymi z kapitalem i1 obawami dotyczacymi
zaangazowania inwestorow. Respondenci dostrzegaja potencjat sztucznej inteligencji w
danych finansowych ale podkres$lajg znaczenie integracji sztucznej inteligencji z ludzkim
doswiadczeniem w celu skutecznego zarzadzania ryzykiem. Wylania si¢ konsensus
dotyczacy ciaglej edukacji, usprawnionych procedur i lepszego dostepu do informacji
finansowych za posrednictwem platform internetowych i narz¢dzi Al w celu rozwigzania
problemu asymetrii informacji.

Wedlug naukowcow, gléwnymi przeszkodami w uzyskaniu finansowania przez
startupy s3 brak wiedzy na temat zrodet finansowania, brak doswiadczenia i1 niskie
kompetencje zarzadcze przedsiebiorcoOw. Ponadto startupy poszukujace finansowania maja
nieprzemyslany i powierzchowny model biznesowy oraz staby plan finansowy oparty na
niedoktadnych danych lub nierealistycznych zalozeniach. Tymczasem potencjalni
inwestorzy potrzebuja szczegdlowych prognoz przychodow, kosztow 1 danych dotyczacych
progu rentowno$ci. Zdaniem wyktadowcow, problemem startupow jest takze czesto
niedopracowana oferta rynkowa, brak wyr6znikoéw produktu/ustugi i jasno zdefiniowanej
propozycji warto$ci. W wielu przypadkach trudnosci startupdw z pozyskaniem finansowania
wynikaja jednak z problemow ze znalezieniem inwestorow w okreslonych regionach lub

branzach, niewystarczajacego wsparcia ze strony inkubatoréw przedsiebiorczosci oraz
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nadmiernej biurokracji i papierkowej roboty przy ubieganiu si¢ o dotacje. Co wigcej,
naukowcy twierdza, ze w przypadku istniejacych MSP, gtéwna przeszkoda w uzyskaniu
finansowania jest konieczno$¢ posiadania wigkszej historii kredytowej i niewystarczajacych
gwarancji finansowych. Ponadto wysokie koszty finansowania i uzyskania finansowania
zniechecajg przedsigbiorcow. Wedlug naukowcéw, wielu przedsigbiorcow potrzebuje
wiedzy na temat r6znych zrddel finansowania i proaktywnego podejscia do biznesu. Dlatego
tez, wedlug naukowcow, edukacja i $wiadomo$¢ maja kluczowe znaczenie dla
przezwyciezenia wielu probleméw MSP zwigzanych z finansowaniem. Najczestsze
odpowiedzi pracownikéw akademickich dotyczace zmniejszenia asymetrii informacji
wynikajacej z braku dostepu MSP do danych finansowych i kredytowych wskazuja na
potrzebe edukacji whascicieli MSP, poprawy dostepnosci informacji finansowych,
wspolpracy z agencjami ratingowymi i wykorzystania technologii do gromadzenia danych.
Kluczowe znaczenie ma rowniez przejrzystos¢ komunikacji i budowanie relacji z
instytucjami finansowymi. Wreszcie, podkreslili oni znaczenie zaufania poprzez audyty,
ratingi kredytowe i uczciwa komunikacje. Wedtug naukowcow, aby zwigkszy¢ dostep MSP
do tradycyjnego finansowania bankowego, MSP musza przede wszystkim poprawi¢ swoja
zdolnos$¢ kredytowa i1 nauczy¢ si¢ tworzy¢ solidne biznesplany. Musza by¢ przejrzyste
finansowo 1 $wiadome istniejacych programéw wsparcia. W tym kontekscie kluczowe
znaczenie ~ma  wzmocnienie  wspOlpracy migdzy  sektorem  bankowym @ a
mikroprzedsigbiorstwami oraz edukacja przedsigbiorcow w zakresie finanséw 1
umieje¢tnosci prezentaci.

Narzedzia analityczne 1 sztuczna inteligencja, w opinii naukowcow, sg kluczowymi
elementami poprawy dostepu do finansowania dla MSP. Podkre$laja oni jednak kwestie
zwigzane z akceptacja i rownolegla oceng sztucznej inteligencji i czynnika ludzkiego w
procesach decyzyjnych. Gtowne korzysci plynace z narzgdzi analitycznych i sztucznej
inteligencji upatruja w lepszej analizie danych. Narzedzia Al umozliwiajg szybsze
przetwarzanie ogromnych ilosci danych, co prowadzi do doktadniejszej oceny ryzyka.
Wynikaja one roéwniez z automatyzacji proceséw, przyspieszajac procesy kredytowe i
obnizajac koszty oceny wnioskéw kredytowych. Ponadto, dziecki Al zwigksza si¢
obiektywizm przyznawania kredytow, eliminacja btedow ludzkich oraz bezpieczenstwo
transakcji finansowych. Ponadto, sztuczna inteligencja moze pomoéc w dynamicznym
dostosowywaniu warunkow kredytowych w oparciu o biezace wyniki finansowe firmy, co
moze przynie$¢ korzysci dobrze rozwijajacym si¢ przedsigbiorstwom. Naukowcy zwracaja

jednak uwage na ryzyko zwigzane z wykorzystaniem sztucznej inteligencji. Ich obawy
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obejmujg sposob, w jaki ludzie beda korzysta¢ z narzedzi Al oraz akceptacj¢ sztucznej
inteligencji w procesach decyzyjnych. Wedlug jednego z uczestnikdw, idealnym podejsciem
jest rownolegta ocena Al i ludzi, aby wzia¢ pod uwage zardwno obiektywne aspekty, jak i
ludzkie emocje.

Swiadomo$¢  alternatywnych narzedzi finansowania wéréd —studentow i
przedsigbiorcow byta podobna. Umiarkowane zrozumienie istnieje wsrod nich w
odniesieniu do mozliwosci finansowania MSP rozpoczynajacych dziatalnos¢, koncentrujac
si¢ na pozyczkach bankowych, funduszach osobistych, dotacjach, aniotach biznesu, VC,
dotacjach, finansowaniu spoteczno$ciowym i inkubatorach. Poziom wiedzy studentéw na
temat technologii finansowych w finansowaniu MSP jest umiarkowany, co podkresla
potrzebe dalszej edukacji. Pragng réznorodnych narze¢dzi finansowych, wyrazajac obawy o
zaufanie 1 potrzebe edukacji dostosowanej do potrzeb wilascicieli mikro i matych firm.
Tymczasem w przypadku przedsigbiorcoOw istnieje znaczaca luka w zrozumieniu roli
technologii finansowych w zmniejszaniu barier w dostgpie MSP do finansowania.
Respondenci  zdecydowanie popieraja wdrazanie nietradycyjnych instrumentow
finansowania, preferujac crowdfunding, ktory jest postrzegany jako bardzo korzystny dla
wprowadzania innowacyjnych metod finansowania. Pomimo tego entuzjazmu, ogélna
$wiadomos¢ finansowania opartego na aktywach i alternatywnych narzedzi finansowych
pozostaje stosunkowo niska, co wskazuje na potrzebe zwigkszenia edukacji i promocji tych
opcji finansowania wsrod badanych osob.

Pracownicy akademiccy na ogo6t znaja zrodta finansowania i maja umiarkowane lub
dobre zrozumienie technologii finansowych i rozwigzan cyfrowych. Wykazuja rowniez duza
wiedz¢ na temat finansowania opartego na aktywach 1 alternatywnych narzedzi
finansowych. Uznajac korzys$ci plynace z finansowania nietradycyjnego, naukowcy
podkreslaja znaczenie odpowiedzialnego podejscia. Naukowcy uwazaja, ze wspieranie
zrdznicowanych Zrodet finansowania wymaga prostszych przepisow, ograniczenia
biurokracji, oferowania ulg podatkowych i zachet dla inwestoréw, wyjasnienia przepisow
dotyczacych nowych form finansowania, wzmocnienia ochrony prawnej inwestorow i
edukacji oraz szkolenia przedsigbiorcow.

Kolejng kwestia poruszong w wywiadach byta polityka finansowania MSP. Méwiac o
tym, studenci podkreslali, ze wyzwania dla przedsigbiorcow wynikaja z czgstych zmian
prawnych, przyczyniajacych si¢ do niestabilnosci. Wedtlug studentow, przedsigbiorcy
wzywaja do uproszczenia przepisow, zwigkszenia $wiadomo$ci prawnej, wspdlnych

wysitkow, stabilnych ram prawnych, wyraznych zwolnien podatkowych 1 edukacji
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finansowej. Stwierdzaja, ze wsparcie polityki publicznej ma kluczowe znaczenie dla
rozszerzenia opcji produktéw finansowych dla mtodych przedsigbiorcow.

Przedsigbiorcy zaproponowali réwniez uproszczenie przepisOw podatkowych,
zmniejszenie biurokracji i1 zwigkszenie nadzoru nad nadmiernie finansowanymi
instytucjami. Ponadto wezwali do ujednolicenia procesu ubiegania si¢ o fundusze z r6znych
zrédet 1 dzialan stabilizacyjnych po wyborach, podkreslajac wieloaspektowe podejscie
wymagane do wspierania stabilnosci prawnej. Dodatkowo, wedhlug nich, istnieje wspolny
sentyment dotyczacy znaczenia polityki publicznej w pielegnowaniu zréznicowanej oferty
produktow finansowych dla mlodych przedsigbiorcéw, z preferencyjnymi pozyczkami
zidentyfikowanymi jako wymierny rezultat. Podczas gdy opinie na temat wptywu
mi¢dzynarodowej koordynacji regulacyjnej na finansowanie transgraniczne roznig sig,
respondenci  wykazuja  ograniczong  $wiadomo$¢  konkretnych  instrumentow
zrbwnowazonego finansowania, z wyrdzniajacym si¢ uznaniem ESG. Przedsigbiorcy
wyrazili obawy dotyczace potencjalnych ograniczen wynikajacych z wymogdw ujawniania
informacji ESG w zakresie korzystania przez MSP z alternatywnych instrumentow
finansowych, przy czym respondenci podkreslili dodatkowe obcigzenia finansowe i potrzebe
terminowego przygotowania. Ogolnie rzecz biorac, wywiady z przedsigbiorcami ujawnily
ztozony krajobraz uwarunkowan prawnych, podatkowych i regulacyjnych wplywajacych na
dostep MSP do finansowania w Polsce.

Srodowiska akademickie, takie jak przedsiebiorcy, uwazaja, ze w Polsce potrzebna
jest wigksza stabilno$¢ prawna i konieczne sg ulepszenia w tym obszarze, poniewaz ma to
wplyw na inwestycje 1 funkcjonowanie firm. Uwazaja oni, ze wspieranie
zdywersyfikowanych Zrddet finansowania wymaga prostszych przepisoOw, ograniczenia
biurokracji, oferowania ulg podatkowych i zachet dla inwestoréw, wyjasnienia przepisow
dotyczacych nowych form finansowania, wzmocnienia ochrony prawnej inwestoréw i
edukacji oraz szkolenia przedsigbiorcow. Wedlug naukowcoéw, rzady moga oferowac
gwarancje kredytowe, aby obnizy¢ ryzyko dla pozyczkodawcoéw i zacheci¢ do udzielania
pozyczek mtodym przedsigbiorcom. Moga réwniez tworzy¢ ulgi podatkowe dla start-upow
1 ich inwestorow, wspiera¢ badania i rozwdj, wprowadza¢ szkolenia dla przedsigbiorcow,
programy mentorskie oraz wspiera¢ dziatalnosci inkubatorow przedsigbiorczosci i innych
organizacji otoczenia biznesu. Ponadto naukowcy zgadzaja si¢, ze migdzynarodowa
koordynacja regulacyjna moze mie¢ kluczowe znaczenie dla promowania transgranicznego
finansowania MSP, przynoszac korzysci przedsigbiorcom i inwestorom na globalnym rynku

finansowym.
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Wedlug naukowcow wymogi ESG w zakresie finansowania majg potencjal, ale
dostrzegaja oni takze wyzwania dla MSP. Stwierdzaja oni, ze z jednej strony regulacje
zwigzane z ESG moga przyczyniaé si¢ do wyzszych kosztow dla MSP w zakresie zgodnosci
ze standardami ESG 1 sprawozdawczosci, co moze by¢ duzym obcigzeniem dla mniejszych
firm o ograniczonych zasobach. Z drugiej jednak strony, jasna 1 przejrzysta
sprawozdawczo$¢ ESG moze zwickszyé dostep MSP do kapitatu. Ponadto inwestorzy i
fundusze coraz czg$ciej zwracaja uwage na spotki wykazujace si¢ odpowiedzialno$cia
spoleczng i srodowiskowa.

Ostatnia czg$¢ wywiadoéw dotyczyla roli uniwersytetow w podnoszeniu umiejetnosci
finansowych. W tym obszarze studenci zauwazyli, Zze obecnie wspolpraca migdzy
uniwersytetami a zainteresowanymi stronami obejmuje wyktady goscinne, warsztaty, staze
1 konkursy. Studenci podkres$laja znaczenie finanséw osobistych, zarzadzania budzetem,
inwestowania 1 umiej¢tnosci finansowania biznesu. Kwestie pozafinansowe, takie jak
biznesplany, zarzadzanie i umiej¢tnosci interpersonalne, uwazaja za kluczowe. Zalecaja
wprowadzenie elastycznych programéw edukacyjnych obejmujacych aspekty praktyczne i
teoretyczne. Rekomendacje studentow obejmuja  wspdlpracg z  inkubatorami
przedsigbiorczo$ci, biznesowe gry symulacyjne i symulacje ekonomiczne online, aby
przygotowa¢ miodych przedsicbiorcow na wyzwania MSP. Podobnie jak studenci,
przedsigbiorcy dostrzegaja zréznicowany wachlarz wspotpracy miedzy polskimi
uniwersytetami a interesariuszami w zakresie inicjatyw dotyczacych wiedzy finansowe;.
Przedstawiaja rowniez przyklady takiej wspotpracy, obejmujace wyktady, warsztaty i staze
w ramach nawigzanej wspotpracy. Przedsiebiorcy sa zgodni co do tego, ze uczelnie powinny
oferowaé¢ kompleksowa edukacje finansowa obejmujaca tematy od rachunkowos$ci po
zarzadzanie finansami osobistymi. Aspekty pozafinansowe, takie jak rozwdj biznesplanu,
zarzadzanie ryzykiem finansowym i umiej¢tnosci migkkie, takie jak pitching i przywodztwo,
sa podkreslane przez przedsiebiorcow jako kluczowe dla menedzerow MSP. Proponuja oni
programy edukacyjne dla miodych przedsigbiorcow, ktore obejmuja stopnie naukowe w
zakresie przedsiebiorczosci 1 finanséw, marketingu i strategii cyfrowych. Sugerowane
moduly obejmuja podstawy ekonomii, zarzadzania finansami i marketingu. Jesli chodzi o
innowacyjne metody edukacyjne, przedsigbiorcy sugeruja, ze gry symulacyjne, wydarzenia
networkingowe czy wirtualne granie na gieldzie powinny by¢ wprowadzane do programow
studiow, z uwagi na ich wymiar praktyczny i mozliwo$¢ zastosowania w S$wiecie
rzeczywistym.

W opinii pracownikéw akademickich wspolpraca migedzy uczelniami a réznymi
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podmiotami wspiera sektor finansowy i rozwoj przedsigbiorczo$ci. Ich zalecenia dotyczace
programow uniwersyteckich obejmujg réoznorodne tematy finansowe, praktyczng edukacje
w zakresie przedsiebiorczo$ci oraz uwzglednienie pojawiajacych si¢ trendéw, zwlaszcza w
dziedzinie technologii. W szczegodlnosci naukowcy podkreslaja role roznych inicjatyw,
takich jak inkubatory przedsiebiorczosci, akceleratory i programy edukacyjne, we

wspieraniu modych przedsiebiorcow na réznych etapach cyklu biznesowego MSP.

6. BADANIA WTORNE - HISZPANIA

6.1.  Narzedzia finansowania
Obecnie w Hiszpanii istnieja rézne instrumenty, zarbwno publiczne, jak i prywatne,

stuzace finansowaniu nowych start-upéw, bezposrednio przez inwestoréw lub poprzez
udzial w akceleratorach 1 wydarzeniach skierowanych specjalnie do przedsigbiorcow. W
kolejnych czesciach przedstawiono opis glownych Zrédel finansowania start-upow w
Hiszpanii w oparciu o ich typologig, a takze inne instrumenty utatwiajace dostgp do srodkow
finansowych. Gtowne zrdédia finansowania obejmuja: Anioty Biznesu, Venture Capital,

Inwestorzy Korporacyjni i Wydarzenia Biznesowe.

6.1.1. Aniotowie biznesu

Dos$wiadczeni profesjonalisSci z udokumentowanym do$wiadczeniem, zazwyczaj
cztlonkowie kadry kierowniczej wysokiego szczebla firm, ktorzy ze wzgledu na swoja
znajomo$¢ konkretnego sektora lub empatie w stosunku do przedsiebiorcow, czgsto
inwestujg prywatnie w poczatkowe etapy nowych firm dziatajacych w ich dziedzinie
zawodowej. Chociaz ich podstawowa dzialalno$cia nie s3 inwestycje, utrzymujg
zdywersyfikowany portfel inwestycyjny w projektach o dobrych perspektywach
biznesowych.

Inwestorzy ci zwykle dziatajg za posrednictwem sieci aniotldw biznesu, ktorych celem
jest ulatwianie kontaktu miedzy firmami na wczesnym etapie rozwoju a inwestorami
prywatnymi. Ich rola polega na przycigganiu anioldw biznesu i1 przedsigbiorcow z
innowacyjnymi projektami, ufatwianiu ich spotkan i nadzorowaniu procesu w celu
zapewnienia autentyczno$ci propozycji obu stron, co prowadzi do zawarcia ostatecznej
umowy. W Hiszpanii istnieje okoto pigédziesieciu takich sieci, ktdre zazwyczaj nie

specjalizuja si¢ w zadnym konkretnym sektorze i sg prowadzone przez stowarzyszenia
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biznesowe, izby handlowe, gminy lub regiony i s3 zgrupowane w Hiszpanskim

Stowarzyszeniu Anioléw Biznesu (https://www.aeban.es/). Wérdd gtdéwnych sieci mozemy

wyrdznic:

BAN MADRID (https://www.madrimasd.org/emprendedores/ban-madrid).

Finansowanie zalazkowe i przed zalazkowe dla innowacyjnych firm w regionie

Madrytu.

FELLOW FUNDERS (https:/fellowfunders.es/). Wielosektorowa platforma

crowdfundingowa zapewniajaca przestrzen do spotkan dla przedsigbiorcow i

Inwestorow.

ESADE BAN (https://www.esadealumni.net/es/inversores/sobre-esade-ban). Sieé¢

inwestorow powigzana z biznesowa szkota ESADE, ktéra organizuje spotkania
mi¢dzy inwestorami a przedsigbiorcami, w zalezno$ci od etapu kazdego projektu:
Seed, Growth i Expansion. Niektore spotkania sa specyficzne dla sektorow: opieka

zdrowotna, nieruchomosci, technologie zaawansowane, turystyka itp.

BIZANGELS BARCELONA (https://bizangels.barcelona/). Ocena projektu i

prezentacja dla inwestorow.

6.1.2. Venture capital

Inwestycje kapitalowe majace na celu nabycie udzialdéw w matych lub $rednich

przedsigbiorstwach, zazwyczaj start-upach, sa zazwyczaj realizowane z udziatem firmy

Venture Capital. W Hiszpanii istnieje duza liczba takich firm, z ktérych niektore specjalizuja

si¢ w okreslonych sektorach (zdrowotnym, cyfrowym itp.) lub na poczatkowym etapie

istnienia firmy:

PRE-SEED: bardzo wczesne etapy inwestycji, czgsto obejmujace finansowanie

publiczne w celu przeprowadzenia weryfikacji koncepcji, studiow wykonalnosci itp.

SEED: finansowanie uruchomienia firmy, ustanowienie struktury biznesowej, rozwoj
produktu lub ustugi do momentu, gdy zostanie ona zatwierdzona przez rynek, a firma

przestanie generowac straty.

EARLY (Serie A/B): inwestycje w fazie wzrostu spotki, ktéra juz generuje

przychody, ale moze jeszcze nie przynosi¢ zyskow. Inwestorzy ci poszukuja operacji
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zbycia o wysokim ryzyku i wysokich zwrotach.

Wiele z tych funduszy jest powiazanych z akceleratorami, uzupetniajac dziatania

prowadzone w zakresie finansowania. Przykladem firm Venture Capital w Hiszpanii sa:

o INVEREADY (https://inveready.com/).

Inwestycje w 4 branzach: nauki przyrodnicze, technologie cyfrowe, finansowanie

dhuzne i hybrydowe.
Zapewnienie kapitatu na wczesnych etapach: Seed/Early.

« KFUND (https:/www.kfund.vc/).

Inwestycje w produkty i ustugi z silnym komponentem technologicznym.

Zapewnienie kapitatu w fazie zalagzkowe;.

« YSIOS CAPITAL (https://ysioscapital.com/)

Inwestycje w spotki koncentrujace si¢ na zdrowiu ludzkim i naukach przyrodniczych.
Zapewnienie kapitalu na wczesnych etapach: Seed/Early.

« CUPIDO CAPITAL (https://www.linkedin.com/company/cupido-capital/)
Przedsigbiorcy inwestujacy w przedsiebiorcow prowadzacych dziatalno$¢
wielosektorowa.

Inwestycje na bardzo wezesnych etapach: Pre-Seed/Seed.

6.1.3. Inwestorzy korporacyjni

Fundusze inwestycyjne pochodzace od duzych firm, ktéore maja wlasne programy
akceleracji biznesowej, poszukujace przedsiebiorcow z przelomowymi pomystami,
zdolnych do prowadzenia projektow o wysokich oczekiwaniach. Dla przedsigbiorcow wigze
si¢ to z udzialem partnera w firmie, ktory moze przyczyni¢ si¢ do wzrostu wolumenu
biznesowego, stajac si¢ klientem 1 zapewniajac wiele kontaktow.

Gltowne fundusze korporacyjne w Hiszpanii obejmuja:

+ WAYRA (https://www.wayra.es/): Powigzana z mi¢dzynarodowa firmg Telefonica,

Wayra $wiadczy ustugi akceleracji dla start-upoéw, w tym finansowanie, specjalizujac

si¢ w biznesach cyfrowych. Posiada centra innowacji w Madrycie i Barcelonie, w
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ktérych przedsigbiorcy otrzymuja wsparcie.

+ CAIXA CAPITAL RISK (https://www.caixacapitalrisc.es/es): Caixa Capital Risk jest

spotka zarzadzajaca kapitalem wysokiego ryzyka CriteriaCaixa (Caixa Bank),
inwestujagcg w innowacyjne firmy na wczesnych etapach rozwoju. Posiada trzy
wyspecjalizowane zespoly w obszarach technologii informatycznych, nauk
przyrodniczych 1 technologii przemystowych, zarzadzajac obecnie ponad 200

milionami euro za posrednictwem 9 wyspecjalizowanych narzedzi.

« LANZADERA (https://lanzadera.es/): Nalezaca do przedsigbiorcy Juana Roiga,
wiasciciela sieci supermarketéw Mercadona, Lanzadera wspiera przedsigbiorcow, w
tym finansowo, w celu stworzenia niezbednych warunkow, aby przyczyni¢ si¢ do
powstania wydajnych firm, ktére dodajg wartosci spoteczenstwu i wdrazajg solidny
model biznesowy. Od momentu powstania w 2013 r. przyspieszyta rozwdj 1 300 firm

1 udzielita pozyczek o wartosci 21,9 mln euro.

« FUNDACION INNOVACION BANKINTER

(https://www.fundacionbankinter.org/): Poprzez program Start-ups, Fundacion

Innovacion Bankinter wspiera przedsiebiorcow za pomocg narzedzi decyzyjnych,
takich jak Start-up Observatory lub Scaleup Spain Network, az po program Venture

Capital, w ramach ktorego dokonywane sg inwestycje w projekty.

6.1.4. Wydarzenia biznesowe dla przedsiebiorcéw

W Hiszpanii odbywaja si¢ liczne wydarzenia majace na celu prezentacje startupow i
przedstawienie ich potencjalnym inwestorom, ktérzy moga pozna¢ zaréwno zespot, jak i

mozliwos$ci biznesowe zwigzane z pomystem. Wérod tych wydarzen wyr6zniajg si¢ dwa:

« SOUTH SUMMIT (https://www.southsummit.io/es/ : Uznawany za jedng z

wiodacych na §wiecie platform na rzecz przedsigbiorczo$ci i innowacji, South
Summit jest jedng z najwazniejszych sieci zapewniajacych wysokowartosciowe
polaczenia migdzy kluczowymi graczami w ekosystemie. Jej dziatalno$¢ obejmuje

organizowanie forow inwestycyjnych dla przedsiebiorcow.

« STARTUP OLE (https:/startupole.cu/): Jest to wydarzenie technologiczne

odbywajace si¢ corocznie od 2014 roku. Uczestniczag w nim inwestorzy, firmy,

przedsigbiorcy, akceleratory/inkubatory, media, administracja rzagdowa/publiczna
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oraz uniwersytety/parki naukowe i technologiczne. W wydarzeniu biora udzial
prezesi i zatozyciele nowych firm technologicznych, spin-offéw i innowacyjnych

MSP, a takze rozne osoby z calego ekosystemu przedsiebiorczosci.

6.2.  Rolarzadu i innych instytucji

Zarowno rzad Hiszpanii, jak i r6zne samorzady regionalne stosujg rézne narzg¢dzia
utatwiajace dostep do doradztwa i wsparcia w zakresie finansowania nowych startupow.

Naleza do nich m.in:

6.2.1. Hiszpanskirzad

Strategia Entrepreneurial Nation Spain? kiladzie podwaliny pod zachecanie
prywatnego kapitalu do inwestowania w innowacyjng przedsigbiorczo§¢ na etapie
zalagzkowym poprzez stosowanie korzysci podatkowych. Celem jest zwigkszenie przeptywu
kapitatu skierowanego na innowacyjng przedsigbiorczo§¢ na wczesnych etapach,
przyczyniajac si¢ do aktywizacji struktury produkcyjnej, pobudzenia dziatalnosci
gospodarczej i generowania zatrudnienia.

Wisréd narzegdzi do pozyskiwania finansowania dla startupéw wyrdzniajg si¢ dwa:

« ENISA (https://www.enisa.es/): Linie pozyczek partycypacyjnych dla

przedsigbiorcow w zaleznosci od rozwoju i rentownosci finansowej firm. Wsréd
nich na uwagg zastuguja te zorientowane na mtodych przedsigbiorcéw, kobiety-

przedsigbiorcow i przedsigbiorcow cyfrowych.

« NEOTEC (https://programa-neotec.es/): Pomoc z Centrum Rozwoju Techno-

logicznego i Innowacji na uruchomienie projektow technologicznych, sktadajaca
si¢ z dotacji w wysokosci do 70% budzetu dzialania, z maksymalng kwotg 250

000 euro.

6.2.2. Rzady regionalne

Hiszpania ma 17 samorzadéw regionalnych uprawnionych do wspierania

przedsiebiorcow, w tym narzedzi finansowych i sektorowych lub przekrojowych programow

2 Strategia Hiszpanii jako kraju przedsiebiorczego. https://nacionemprendedora.gob.es/estrategia-espana-nacion-
emprendedora
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akceleracyjnych.
Podobnie jak w sektorze prywatnym na poziomie regionalnym, istniejg publiczne
firmy Venture Capital dla projektéw na bardzo wczesnym etapie (Pre-seed/Seed). W

Kastylii i Leon w tym zakresie dziata SODICAL (https:/sodical.es/). Dodatkowo, w

regionie dziala program akceleracji przedsigbiorczos$ci program akceleracji

przedsigbiorczosci  WOLARIA (https://empresas.jcyl.es/web/es/creacion-

empresas/aceleradora- empresas.html), oferujacy coaching, mentoring, szkolenia 1 dostep do

finansowania zardwno publicznego, jak i prywatnego.

6.2.3. Uniwersytety

Wigkszo§¢ hiszpanskich uniwersytetow prowadzi programy doradcze dla
przedsigbiorcow. Chociaz mogg one nie mie¢ konkretnych programéw finansowania dla
firm, stuzg jako pomost dla tych firm, ktore chca zaprezentowac swoje projekty inwestorom
1 otrzyma¢ wskazowki dotyczace poszukiwania finansowania publicznego.

Te uniwersyteckie programy wsparcia przedsigbiorczos$ci sg bezposrednio zalezne od
uniwersytetu lub parkéw naukowych zarzadzajacych programami inkubacji i akceleracji
biznesu. Na przyklad Uniwersytet w Burgos oferuje program UBUemprende

(https://www.ubu.es/ubuemprende), zapewniajac ustugi takie jak podnoszenie swiadomosci,

szkolenia, doradztwo, pomoc w znalezieniu finansowania i inkubacj¢ projektéw z

wykwalifikowanym personelem.

6.2.4. Inne podmioty

Na poziomie krajowym rézne stowarzyszenia biznesowe, izby handlowe i inne
podmioty zarzadzaja programami zaréwno doradztwa dla przedsigbiorcow, jak 1
finansowania projektow. W niektorych przypadkach tworza one kluby inwestorow, ktore

analizuja projekty pod katem udziatu w kapitale spotek.

6.2 Dane iloSciowe

Zgodnie z mapg przedsiebiorczosci opracowang przez South Summit i IE University?,

profil przedsiebiorcy to mezczyzna (80%) w wieku $rednio 32 lat, posiadajacy

* South Summit and IE University
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wyksztalcenie wyzsze (98%) 1 posiadajacy do§wiadczenie branzowe zdobyte podczas pracy
w firmie dzialajacej na tych rynkach.

Na hiszpanskich uniwersytetach, w tym w ich parkach naukowych, istnieje ponad 5
780 inkubowanych firm w obszarach takich jak medycyna, zdrowie i srodowisko. Oznacza
to, ze na przyklad wedlug danych z Conferencia de Rectores de las Universidades Espafiolas
w 2021 r. w Hiszpanii powstalo ponad 400 firm powigzanych z grupami badawczymi o
silnym ukierunkowaniu technologicznym.

Jesli chodzi o finansowanie, zgodnie z raportem Startup Investment Trends
opracowanym przez Fundacion Innovacion Bankinter*, w pierwszej polowie 2023 r.

kluczowe ustalenia dla Hiszpanii w 2023 r. sg nastepujace:

«  Wolumen inwestycji w startupy osiggnat 1,035 mln euro, co oznacza spadek o 30%
w poréwnaniu z drugg potowa 2022 r., chociaz liczba transakcji wzrosta o 12% do
2009.

+ Fundusze Venture Capital przoduja zaréwno pod wzgledem aktywnosci, jak i
wolumenu inwestycji, chociaz Corporate Venture odnotowaly znaczny wzrost o

295%, osiagajac 312 min euro.

» Sektor Fintech/Insurtech przyciagnat najwigcej inwestycji, o tacznej wartosci 155

milion6w euro, przodujac rowniez pod wzgledem liczby transakcji (29).

Jesli chodzi o rozklad inwestycji w oparciu o zrédto funduszy, Venture Capital
przechwytuje wigkszo$¢ operacji i zainwestowanych srodkow, a nastgpnie Corporate
Venture, ktory znacznie wzrost w ciggu ostatniego roku.

W Hiszpanii istnieje ponad 100 funduszy i narzedzi inwestycyjnych specjalizujacych
si¢ w inwestowaniu w startupy. Wigkszo$¢ funduszy Venture Capital koncentruje si¢ w
dwoch gtownych hiszpanskich osrodkach przedsigbiorczos$ci: Madrycie i Barcelonie, przy
czym w stolicy dziata ponad 70 funduszy kapitatu podwyzszonego ryzyka, podczas gdy w
Barcelonie jest ich ponad 60. Z drugiej strony, wedtug Hiszpanskiego Stowarzyszenia
Aniolow Biznesu — Asociacion Espafiola de Business Angels (AEBAN)® — istnieje ponad
3.000 prywatnych, nieprofesjonalnych inwestoréw, ktérzy decyduja si¢ na udziat w

startupach.

4 Fundacion Innovacion Bankinter. Tendencje inwestycyjne w Hiszpanii 2023. Julio 2023. Observatorio del Ecosistema de
Startups en Espafia.
5 Spanish Association of business Angels (AEBAN)


https://www.aeban.es/business-angel/
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7. DOBRE PRAKTYKI — BUtGARIA

7.1.  LAUNCHHUB

LAUNCHub Ventures jest wiodacym funduszem venture capital na wczesnym
etapie rozwoju, inwestujagcym w startupy technologiczne na etapie finansowania seed i serii
A. Inwestuje w Europie Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej (SEE & CEE) oraz w firmy
zbudowane przez ambitnych zatozycieli z tego regionu, ktérzy maja siedzib¢ w wiodacych
osrodkach startupowych, takich jak Londyn, San Francisco i nie tylko. Ich poczatkowe
inwestycje wynosza od 300 tys. do 2 mln euro, z mozliwoscig kontynuowania wspierania
potrzeb finansowych spotek portfelowych w przysztych rundach. Prowadza rundy

inwestycyjne do 4 miliondw euro.

Branze: SaaS, Fintech, Proptech, Big Data, Blockchain, Sztuczna inteligencja, Medycyna,

Internet rzeczy

Gléwne inwestycje: GTMHub, OfficeRnD, Taylor & Hart, Cleanshelf, FintechOS, Charlie

Finance, FindMeCure

7.2.  Butgarskie Stowarzyszenie Private Equity i Venture Capital (BVCA)

Bulgarskie Stowarzyszenie Private Equity i Venture Capital (BVCA) jest
centralnym punktem inwestorow prywatnych, funduszy venture capital i spoteczno$ci
przedsigbiorcow w Bulgarii. Stowarzyszenie wspolpracuje ze swoimi cztonkami w celu
poprawy $rodowiska biznesowego oraz stymulowania innowacji i wzrostu. BVCA jest
zaangazowane Ww popularyzacje¢ roli prywatnych inwestycji jako wiarygodnego i
zrbwnowazonego zrodia finansowania innowacyjnych start-upéw w Bulgarii i regionie.
Dajac glos spotecznosci venture, BVCA dziata w imieniu branzy, aby zapewni¢ rozsadng
polityke publiczna, ktora sprzyja korzystnemu §rodowisku inwestycyjnemu. Stowarzyszenie
reprezentuje interesy swoich cztonkow na poziomie krajowym i migdzynarodowym,
aktywnie komunikujac si¢ z interesariuszami instytucjonalnymi 1 prywatnymi.
Stowarzyszenie gromadzi kompleksowe dane na temat dzialalnosci inwestycyjnej w
Butgarii i przekazuje je swoim czlonkom, spoteczno$ciom politycznym i instytucjonalnym,

a takze opinii publiczne;.

7.3.  Eleven Ventures
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Eleven jest jednym z wiodacych VC na wczesnym etapie rozwoju w Europie
Potudniowo-Wschodniej, inwestujacym w startupy od 2012 roku. Dzigki ponad 150
wspolnym inwestycjom w ciggu 12 lat, zespdét Eleven odegral kluczowa role w
katalizowaniu regionalnego ekosystemu startupéw. Eleven wspiera firmy technologiczne w
czterech priorytetowych branzach - Fintech, opieka zdrowotna, przyszto$¢ pracy i
zrbwnowazona zywnos$¢. Niektore ze startupoéw wspieranych przez Eleven to Payhawk,
Quantive, Dronamics, SMSBump, Kanbanize i Nitropack. Branza technologiczna w Europie
Potudniowo-Wschodniej osigga nowe szczyty, z regionalnymi firmami, ktore w ciggu
ostatnich 12 miesigcy uzyskaty 2,25 miliarda euro w ramach 210 transakcji. Dzigki 150
zbiorowym inwestycjom w ciaggu 9 lat, Eleven Ventures byt w centrum tego ogromnego
wzrostu 1 majuz imponujace doswiadczenie w wybieraniu zwycigzcdw na najwczesniejszym
etapie. Firma jest pierwszym inwestorem instytucjonalnym w Payhawk, ktory niedawno
zebrat 112 miliondéw dolaréw przy wycenie 570 milionow dolaréw w listopadzie 2021 roku;
wczesnym sponsorem Gtmhub, ktéry zebral 120 milionéw dolaréow serii C w grudniu 2021
roku; i jedynym inwestorem VC w SMSbump, ktory zostal przejety przez amerykanska

platform¢ marketingowg e-commerce Yotpo w 2020 roku.

7.4. "Wsparcie dla przedsiebiorczosci"

Procedura przyznawania dotacji ""Wsparcie dla przedsiebiorczosci" ma na celu:
— Przygotowanie osob chcacych rozwija¢ wlasng dziatalno$¢ gospodarcza, w tym
bezrobotnych i zatrudnionych, do planowania i rozpoczg¢cia samodzielnej dziatalnosci
gospodarczej i samozatrudnienia;
— Zapewnienie kompleksu szkolen i ushlug wspierajacych grupy docelowe w
opracowywaniu 1 ocenie ich pomystéw na przedsiebiorczos¢, zdobywaniu wiedzy i
umiejetnosci niezbednych do zarzadzania i rozwoju biznesu oraz rozwijaniu pomystow
biznesowych w realne plany realizacji rzeczywistej dzialalnosci gospodarcze;j;
— Zapewnienie wsparcia w rozpoczeciu rzeczywiste] dziatalnosci gospodarczej i
znalezieniu odpowiednich zroédetl finansowania, dostgpu do ustug i mentoringu w zakresie
rozwoju biznesu.
Program "Wsparcie dla przedsigbiorczosci" jest czescia ogoélnego wsparcia za
posrednictwem oficjalnej pomocy rozwojowej dla poczatkujacych przedsigbiorcow i
osiggnigcia zatrudnienia poprzez samozatrudnienie, i przewiduje si¢ przygotowanie
ostatecznych odbiorcow planowanych instrumentéw finansowych w ramach oficjalnej

pomocy rozwojowej. Procedura grantowa jest realizowana przy wsparciu finansowym
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Europejskiego Funduszu Spotecznego. Catkowita kwota dotacji w ramach tej procedury

wynosi 5 000 000 BGN.

7.5.  "Technostart 3 - Promocja innowacyjnosci mtodych ludzi w Butgarii"

Krajowy konkurs na skladanie wnioskbw w ramach projektu "Technostart 3 -
Zachgcanie mtodych ludzi do dziatan innowacyjnych w Bulgarii". Wnioskodawcami moga
by¢ studenci lub absolwenci z tytulem licencjata lub magistra. Projekt ma na celu zachgcenie
mlodych ludzi z innowacyjnymi i realnymi pomystami do ich realizacji oraz promowanie
ich sukcesu poprzez udzielanie im grantow na zalozenie wlasnych firm.

Projekt "Technostart 3" realizuje obszary priorytetowe "Przedsigbiorczo$¢" oraz
"Umiejetnosci 1 innowacje", ktore sa czgscig krajowej strategii dla malych i $rednich
przedsiebiorstw na lata 2014-2020. Kwota dotacji na projekt wynosi 90% catkowitej
potrzebnej kwoty lub do 19 800 BGN na kazdy zatwierdzony biznesplan. Aby uzyskac
finansowanie projektu, kazdy zatwierdzony wnioskodawca musi zarejestrowaé wtasng firme
(SMLLC lub Sole Trader) i zapewni¢ wktad wtasny w wysokosci 10% catkowitej potrzebne;j
kwoty lub do 2,200 BGN na kazdy zatwierdzony biznesplan. Projekt finansuje wytacznie
start-upy z pomystem biznesowym w dziedzinie przemystu i badan i rozwoju.
Kwalifikowalne koszty projektu obejmuja koszty nabycia rzeczowych aktywow trwatych i
warto$ci niematerialnych i prawnych; koszty mediow, takich jak energia elektryczna, woda,
ogrzewanie 1 wynajem pomieszczen; koszty zakupu materialdbw 1 materiatow

eksploatacyjnych; koszty ustlug zewngtrznych i inne.

7.6.  Sofia Tech Park

Sofia Tech Park to ambitny projekt i pierwszy park naukowo-technologiczny w
Butgarii i regionie. Zostal uruchomiony w czerwcu 2012 r. przy wsparciu finansowym rzadu
butgarskiego i Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Jest koordynowany przez
Sofia Tech Park JSC, spotke panstwowa, ktora postawita sobie za cel "rozwdj badan,
innowacji 1 technologii w Bulgarii" poprzez rézne projekty w obszarach ICT, nauk
przyrodniczych 1 energii. Park obejmuje Inkubator i Forum Innowacji, ktore jest
gospodarzem roznych wydarzen technologicznych i spotkan z inwestorami. Zaletg jest takze
umiejscowienie parku w nowoczesnych obiektach biurowych i sportowych, a takze
mozliwo$¢ wspodtpracy z naukowcami i urzednikami panstwowymi, ktérzy pracuja tuz obok.
Kolejng zaleta jest to, ze zespdt Sofia Tech Park ma na celu rozwdj sieci partnerstw z

instytucjami prywatnymi i publicznymi w celu stworzenia centrum innowacji, w ktorym
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moglyby one wspotpracowaé przy réznych projektach lub zapewnia¢ pomoc. W celu
rozwoju 1 zarzadzania parkiem, Sofia Tech Park nawigzat wspotprace z wiodacymi
uniwersytetami, Bulgarskg Akademig Nauk, klastrami biznesowymi, mi¢dzynarodowymi
firmami, MSP, wtadzami lokalnymi i krajowymi, organizacjami pozarzadowymi i innymi
organami. Spotka Sofia Tech Park jest odpowiedzialna za ogdlny rozwdj projektu i
dodatkowe dziatania, takie jak marketing, finansowanie, leasing i budowa. Instytucje
partnerskie pomagaja w utworzeniu wspolnej bazy danych dotyczacej sprzetu naukowego,
pomagaja w nawigzywaniu kontaktow i partnerstwa z podmiotami trzecimi w tematach o

wspolnym zainteresowaniu oraz beda aktywnie uczestnicza w inicjatywach Sofia Tech Park.

7.7. Start it Smart

Start It Smart to organizacja przedsigbiorczo$ci zatozona w 2009 roku, ktérej celem
jest szerzenie i rozwijanie przedsigbiorczosci w Bulgarii, przy jednoczesnym wspieraniu

mlodych ludzi w zaktadaniu i rozwijaniu wtasnego biznesu.

PROJEKTY

Start It Smart jest zalozycielem pierwszego programu edukacyjnego pre-akceleratora w
Butgarii - Start It Smart | Pre-Accelerator oraz wielu innych projektéw, za pomoca ktérych
wspiera si¢ 1 inspiruje przedsigbiorcow — np. poprzez warsztaty, wydarzenia, uslug
konsultingowe, konkursy pitchingowych, szkolenia, mentoring itp. Portfolio projektow
ro$nie wraz z sama organizacja, ktora do tej pory z powodzeniem zrealizowata ponad 300

projektow skierowanych do przedsigbiorcéw i niedosztych przedsigbiorcow.

INICJATYWY KLUBOWE

Maja na celu skupianie ludzi, ktdrych osobistym celem jest rozwoj przedsigbiorczos$ci w
Butgarii, ktérzy codziennie rozwijaja si¢ pod wzgledem biznesowym i osobistym oraz
poswigcaja si¢ wspieraniu innych, aby odniesli sukces w swoich projektach. Duza czegs¢
cztonkow tej inicjatywy to sami przedsigbiorcy, a poprzez inicjatywy klubowe wspierajg si¢
nawzajem 1 dziela umiej¢tno$ciami, know-how, burza mozgéw na temat roéznych

przypadkéw, pomystami oraz sg dla siebie nawzajem mentorami.

ROZWOJ
Start It Smart daje wszystkim swoim cztonkom mozliwo$¢ nie tylko pracy z oddanym i stale

rozwijajacym si¢ zespotem, ale takze spotkania wszystkich aktywnych osob w ekosystemie
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przedsigbiorczo$ci w Bulgarii i nie tylko. Wspotpracuja z przedsigbiorcami, najwigkszymi
firmami w Bulgarii 1 za granicg oraz $wiatowymi organizacjami zwigzanymi z rozwojem

przedsigbiorcow.

7.8.  Empower Capital

Zatozony przez przedsigbiorcoOw dla przedsigbiorcéw - Empower Capital to fundusz
o warto$ci 21 milionow euro finansowany przez Europejski Fundusz Inwestycyjny -
JEREMIE Initiative Bulgaria z mandatem do zapewnienia unikalnego dostepu do
finansowania kapitalowego i quasi-kapitalowego dla rozwijajacych si¢ butgarskich firm.
Zespot taczy w sobie rozlegle migdzynarodowe doswiadczenie operacyjne, wiedze
specjalistyczng i doglebna wiedzg przemystowa, a takze kompleksowe zrozumienie
zarzadzania strategicznego i finanséow MSP. Posiada udokumentowane do$wiadczenie w
inwestowaniu i zarzadzaniu spotkami w Bulgarii, w tym w pozyskiwaniu znacznych kwot
pienigdzy od r6znych inwestoréw (zamoznych osob fizycznych, bankow, funduszy itp.) oraz
w finalizowaniu transakcji wyjscia z inwestycji na rzecz mi¢dzynarodowych nabywcow
strategicznych.

Odgrywajac kluczowa rolg w pomaganiu firmom w osigganiu ich potencjatu,
odkrywaja warto$¢ poprzez identyfikowanie $wietnych organizacji i zwigkszanie ich
wydajnosci poprzez dostarczanie kapitalu na rozwoj, strategicznego wktadu i wsparcia

operacyjnego silnym zespotom zarzadzajacym.

7.9.  Postscriptum Ventures

PostScriptum to grupa inwestycyjna z szerokim portfelem zréwnowazonych
inwestycji. Zalozona w 2006 roku, PostScriptum i jej spotki zalezne sg jednymi z globalnych
pionierow transformacji energetycznej, inwestujac w energi¢ wiatrowg i stoneczna, biomase,
magazynowanie, efektywnos$¢ energetyczng, wodor i zrOwnowazone materialty budowlane.
PostScriptum Energy inwestuje w odnawialne zrodta energii na duza skale, podczas gdy
PostScriptum Ventures inwestuje w innowacyjne technologie i przelomowe modele
biznesowe. Inwestuja w nastepujacych obszarach: Energia odnawialna na duza skale,
Magazynowanie energii, Generacja rozproszona/poza siecia, Efektywnos¢ energetyczna, IT
i cyfryzacja, Efektywnos$¢ zasobow 1 recykling. Chociaz Postscriptum jest grupa
inwestycyjng, ich celem jest zawsze znajdowanie okazji, w ktorych moga doda¢ warto$¢
zarzadcza 1 wykorzysta¢ swoje do§wiadczenie, aby wzmocni¢ wktad finansowy. Ich cel to

dostarczanie znakomitych wynikéw swoim akcjonariuszom oraz tworzenie maksymalnie
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pozytywnego wptywu dla wszystkich interesariuszy, srodowiska i spoteczenstwa jako

catoscl.

7.10. AEVentures

AE Ventures to firma inwestycyjna, ktora skupia si¢ na finansowaniu projektow we
wczesne] fazie rozwoju oraz wspieraniu wspoOtpracy i1 wzrostu calego ekosystemu
blockchain. Misjg firmy jest wspieranie projektow, ktore czynig technologi¢ blockchain i
SaaS globalnie skalowalnymi i uzytecznymi. AE Ventures, zapewniajac poczatkowe
finansowanie projektom blockchain, oglasza, Ze jej program Starfleet Accelerator
przekroczyt 1,6 miliona dolarow inwestycji. AEVentures, z siedzibg w Sofii w Bulgarii,
odpowiada za biznesowa stron¢ globalnych programéw inkubacyjnych i akceleracyjnych

AEternity.

8. NAJLEPSZE PRAKTYKI -CYPR

8.1.  Enterprise Europe Network Cyprus (EEN- Cy)

EEN-Cy stanowi sie¢, ktora oferuje bezptatne zintegrowane ustugi wsparcia dla

cypryjskich MSP, w tym startupow. W szczegélnosci EEN-Cy zapewnia:

+ Informacje i wskazowki dotyczace istniejacych mozliwosci dostepu do

instrumentow finansowych
+ Szanse dla cypryjskich firm na nawigzanie wspotpracy za granica

«  Ustugi doradcze dla MSP chcacych zaangazowaé sie w badania i innowacje w celu

poprawy ich produkcji i konkurencyjnosci.

+ Specjalistyczne informacje na temat wzoréw do rejestracji, eksploatacji i ochrony

praw wlasnosci intelektualne;j

« Potencjalne informacje zwrotne i wymiana informacji miedzy MSP a instytucjami
UE w celu osiggnigcia dwukierunkowego przeplywu w zrozumieniu probleméw, z
jakimi borykaja si¢ cypryjskie przedsigbiorstwa. W tym wzgledzie dazy si¢ do
wdrozenia polityk i srodkow wspierajacych cypryjskie MSP w rozwigzywaniu ich

probleméw.
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« Wsparcie w kwestiach zarzadzania innowacjami i strategii.

Dotychczasowe funkcjonowanie EEN-Cy tworzy warto$¢ dodang dla cypryjskich

MSP i jest uwazane za zrodto najlepszych praktyk w tej dziedzinie.

8.2. Bank of Cyprus

a. Inkubator dla start-updw IDEA

Inkubator startupéw Bank of Cyprus IDEA wspiera mtodych przedsigbiorcow w
rozwijaniu ich dzialalno$ci do momentu wejsécia ich przedsigwzigcia na rynek, nabywajac
5% kapitatlu wlasnego kazdej firmy. Co wigcej, startupy uczestniczace w odpowiednim
programie s3 zakwaterowane przez dziewig¢ miesiecy we w petni wyposazonych obiektach
inkubatora Bank of Cyprus IDEA. Zapewniane sg im réwniez ustugi doradcze, szkolenia z
zakresu rozwoju biznesu, ustugi ksiggowe i prawne, strategie marketingowe, spotkania z
innymi przedsigbiorcami w celu wymiany pogladéw, kontakty z zainteresowanymi
inwestorami, informacje i dostep do finansowanych programoéw europejskich, a takze
znaczny kapital poczatkowy z Banku Cypru na uruchomienie startupéw. Od momentu
powstania w 2015 r. inkubator Bank of Cyprus IDEA z powodzeniem goscit wiele start-
upow.

b. Hackathon BOC

Maraton, ktory promuje innowacje technologiczne i1 biznesowe w sektorze
finansowym, jest inicjatywa Banku Cypru i IDEAcy i odbywa si¢ co roku. BOC hackathon
#fintech co roku gromadzi zespoly, programistow 1 startupy, aby tworzy¢ innowacyjne
rozwigzania w zakresie Fintech, az do etapu minimalnego produktu (MVP) z perspektywa
przysztego rozwoju do w pehi funkcjonalnych aplikacji. Oprocz nagroéd, Bank bada z
zespotami mozliwe partnerstwa biznesowe, umozliwiajac zespotom rozwijanie wspotpracy
z operatorami i sympatykami BOC hackathon #fintech.

c. Faktoring

Zapewniajac kompleksowe rozwigzania dla firm, Bank of Cyprus oferuje ushugi
faktoringowe. Uslugi obejmuja finansowanie i windykacj¢ nalezno$ci handlowych,
zarzadzanie przeplywami pieni¢znymi, ocen¢ dtuznikéw, pokrycie kredytow i efektywne
zarzadzanie dtuznikami. Bank zapewnia szybkie rozwigzanie problemoéw z przeptywem
gotéwki poprzez konwersje faktur sprzedazy kredytowej lub czekow z datg pdzniejsza na
natychmiastowa gotowke. Ponadto utatwia dyskontowanie czekéw z datg podzniejsza,

umozliwiajac firmom zamian¢ do 75% wartosci czeku na natychmiastowg gotéwke. Dla
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firm poszukujacych skutecznych rozwigzan faktoringowych, to kompleksowe podejscie

zapewnia stabilno$¢ finansowa, ptynnos$¢ i elastycznoseé.

8.3.  Europejski projekt "Scale-Up" na Cyprze

Dos$wiadczenia zwigzane z ustugami opracowanymi w ramach europejskiego projektu
"Scale-Up" na Cyprze s3 pozytywne i s uwazane za najlepszg praktyke dla start-upow, ktore
chca przyspieszy¢ swoj rozwdj. Co wigcej, projekt przyczynit si¢ do polaczenia ekosystemu
start-upow 1 spotecznosci przedsigbiorcow na Cyprze. Poczatkowo program obejmowat
start-upy z okreslonymi celami w procesie szkoleniowym z ekspertami zewnetrznymi.
Dodatkowe ustugi mentorskie zostaty zapewnione wielu MSP, ktére spetniajg okreslone

cechy jakosciowe. Warto zauwazy¢, ze ustugi te sa oferowane bezptatnie.

8.4.  Deloitte Financial Advisory na Cyprze

Deloitte $wiadczy startupom uslugi konsultingowe, podatkowe, poswiadczajace i
doradztwa finansowego. Firma utworzyta Centrum Innowacji i Przedsigbiorczosci, za
posrednictwem ktoérego promuje otwarte innowacje oraz zacheca do zakladania i
prowadzenia lokalnych startupéw. W szczegélnosci MSP sa wspierane przez uznanych
specjalistow na wszystkich etapach, od rozpoczgcia dziatalnos$ci, znalezienia finansowania
od prywatnych inwestorow, uzyskania dotacji z programéw europejskich lub krajowych 1

pomyslnego wejscia na rynek.

8.5.  Przypadek krajowego programu reform

Krajowy Program Reform Cypru zostat przygotowany zgodnie z wytycznymi Komisji
Europejskiej w grudniu 2021 roku. Gtownym celem KPR jest wzmocnienie odporno$ci
cypryjskiej gospodarki oraz zwigkszenie jej konkurencyjnosci i zrbwnowazonego wzrostu.
Wsréd priorytetow KPR cypryjskie Ministerstwo Finansow oraz Ministerstwo Energii,
Handlu i Przemystu wdrozyly rozne $rodki majace na celu poprawe konkurencyjnosci MSP

zgodnie z polityka UE dla przedsigbiorstw.

8.6.  Program pozyczek bezposrednich EBI/gwarancji rzadowych dla MSP i spétek o
Sredniej kapitalizacji

Rada Ministrow zatwierdzita finansowanie w wysokosci 1 mld euro rzagdowego grantu
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gwarancyjnego dla EBI na udzielanie kredytéw cypryjskim bankom na finansowanie MSP i
spotek o $redniej kapitalizacji na Cyprze. Inicjatywa ta ma na celu dalsze wzmocnienie
cypryjskiej gospodarki, a w szczegdlnosci sektora prywatnego. 10 z 12 cypryjskich bankow
podpisato tacznie 14 réznych uméw gwarancyjnych na taczng kwotg 680 min euro. Okoto
400 min euro zostato juz wyptacone ponad 240 MSP i spétkom o sredniej kapitalizacj,
utatwiajac ponad 350 inwestycji na Cyprze. Program ten zapewnia MSP alternatywne
$rednio- i dlugoterminowe finansowanie w celu utrzymania i promowania ich dziatalnosci 1
wzrostu, przy czym nalezy podkres$li¢, ze program znaczaco przyczynil si¢ rowniez do

obnizenia oprocentowania kredytow.

8.7.  Platformy finansowania spotecznosciowego

Na Cyprze istnieje wiele platform crowdfundingowych, wsrdd ktoérych najbardziej
znane to Crowdrise, Crowdbase, SeedCrowd, Seedcamp, Kicktraq, Bayard, IndieGoGo,
Crowdsourcinghub. Platformy te oferuja mozliwosci dla startupéw poszukujacych
inwestorow do sfinansowania swojej dzialalno$ci. Platformy umozliwiaja finansowanie
réznych startupéw, w tym technologii, mody, dostaw zywnos$ci, tworzenia stron
internetowych i firm medycznych. Inwestorzy moga zacza¢ od niewielkiej kwoty

finansowania ujawnionej przez platformy.

8.8.  Pozyczki P2P

Pozyczki P2P, alternatywna metoda finansowania, umozliwiaja osobom fizycznym
otrzymywanie pozyczek bezposrednio od innych oséb, eliminujac instytucj¢ finansowa jako
posrednika. Na Cyprze istniejg trzy platformy finansowania spotecznosciowego P2P: Kviku
Finance, Maclear 1 Scramble. Oferuja one réznorodne mozliwosci inwestycyjne dla
startupow, MSP lub pozyczek osobistych. Minimalne kwoty inwestycji réznia si¢ w
zalezno$ci od platformy, zwykle od 10 do 100 euro. Kazda platforma zazwyczaj otrzymuje
niewielka oplate od transakcji pozyczki; pozyczkodawca moze rowniez ustali¢ stope
procentowa, ktorej zaptaty wymaga od pozyczkobiorcy. Dzigki niskim stopom
procentowym, szybkiemu i tatwemu dostepowi online do funduszy bez zdolnosci
kredytowej, platforma ta stala si¢ bardzo atrakcyjng alternatywa dla tradycyjnych pozyczek
bankowych.
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9. NAJLEPSZE PRAKTYKI — FRANCJA

9.1.  Studenckie Centra Innowacji, Transferu i Przedsiebiorczosci (Pépites)

Zainicjowane w 2014 roku przez francuskie Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego i
Badan Naukowych ,,Centra Studenckie na rzecz Innowacji, Transferu i Przedsiebiorczosci”
(Pépites) sa symbolem doskonato$ci w promowaniu przedsigbiorczosci w catej Francji.
Rozlokowane w 33 osrodkach, centra te maja na celu rozwijanie umiejetnosci
przedsigbiorczych wsrdd ucznidow szkot srednich, studentdow i1 uczniow wyzszych uczelni.
Strategia Pépites obejmuje trzy kluczowe obszary: zwigkszanie $wiadomosci
przedsigbiorczo$ci  poprzez  roznorodne kanaty komunikacyjne 1 integracj¢
przedsigbiorczo$ci w programach nauczania, prowadzenie szkolen na temat kluczowych
aspektéw zaktadania firm oraz zapewnianie praktycznego wsparcia w zakresie tworzenia
firm. Obejmuje to utatwianie nawigzywania kontaktéw, oferowanie doradztwa finansowego
oraz dostep do zasoboéw technologicznych.

Analiza wplywu Pepite ETENA oraz badanie satysfakcji przeprowadzone przez
EUROPE ETUDES 2023 wykazaty pozytywne wyniki dla wspieranych przedsigwzie¢. Co
istotne, 93% tych przedsigwzi¢¢ nadal dziata, z roznorodna struktura, w ktorej dominuja
SAS (44%) oraz silng obecnoscia w sektorach B2B (59%) i B2C (41%), gléwnie w
dziedzinach ustug i technologii cyfrowych. Badanie wskazuje réwniez na zréznicowane fazy
projektoéw wsrdd uczestnikéw, z 32,3% wskaznikiem porzucenia projektow, co pokazuje
wymagajacy, ale dynamiczny charakter przedsigbiorczos$ci.

Link: https://www.pepite-france.fr/en/

9.2. LalJeune Entreprise Universitaire (J.E.U.)

Wprowadzona do francuskiego prawa finansowego w 2008 r. inicjatywa Jeune
Entreprise Universitaire (J.E.U.) ma na celu wspieranie rozwoju przedsi¢biorczosci
wsrod studentow 1 pracownikow naukowych instytucji szkolnictwa wyzszego. Program ten
umozliwia firmom uzyskanie statusu J.E.U. do ostatniego dnia roku podatkowego
poprzedzajacego ich 6sma rocznice istnienia, pod warunkiem, ze s3g one zarzadzane lub
stanowig bezposrednig wlasno$¢ (z minimalnym udzialem 10%) studentéw, niedawnych
absolwentow posiadajacych tytul magistra lub doktora (w ciggu pigciu lat od ukonczenia
studiow) lub os6b zaangazowanych w nauczanie lub badania. Kwalifikujace si¢ firmy w

ramach programu J.E.U. kwalifikuja si¢ do wielu korzysci finansowych, w tym do
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catkowitego zwolnienia z r6znych podatkow, takich jak roczny podatek ryczaltowy, podatek
dochodowy od o0séb prawnych, lokalne sktadki gospodarcze i podatki od nieruchomosci od
budynkéw przez okres do siedmiu lat. Sg one réwniez zwolnione z ptacenia skladek na
ubezpieczenie spoteczne pracodawcy i moga jednoczesnie korzysta¢ z ulgi podatkowej na
badania i zwolnienia z podatku od zyskow. Co wigcej, przedsigbiorstwa te maja przywilej
uzyskania zwrotu wszelkich dtugéw z tytulu ulgi podatkowej na badania naliczonych w
okresie kwalifikowalnos$ci, oferujac znaczne wsparcie finansowe dla wschodzacych firm

zakorzenionych w §rodowiskach akademickich.

Link: https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/fr/la-jeune-entreprise- universitaire-

jeu-46467

9.3.  Region Grand Est - Program Be EST Entrepreneurship#FINANCING

Region Grand Est zainicjowal program "Be EST Entrepreneurship#FINANCING",
ktérego gtéwnym celem jest uproszczenie dostgpu do finansowania bankowego dla
wszystkich potencjalnych przedsigbiorcow, w tym o0s6b poszukujacych pracy i
zatrudnionych, ktérzy mieszkaja w regionie i posiadaja projekt utworzenia lub przejgcia
firmy z planem finansowym przekraczajagcym 20 000 euro. Program oferuje dwie gtéwne
ustugi: ekspertyz¢ finansowa 1 finansowanie, a takze monitoring po zakofczeniu
finansowania. Usluga ekspertyzy finansowej, trwajaca maksymalnie dwa miesigce, ma na
celu ocen¢ 1 zatwierdzenie elementow finansowych projektu oraz zaproponowanie
odpowiednich szkolen. Ustuga finansowania i monitorowania po zakonczeniu finansowania
trwa ponad cztery miesigce w przypadku ustalen dotyczacych finansowania 1 jest
kontynuowana przez trzy lata w celu nadzorowania dziatan po zakonczeniu finansowania,
majacych na celu identyfikacje¢ i wykorzystanie dostgpnych narze¢dzi finansowych, takich
jak pozyczki honorowe 1 gwarancje, oraz pomoc W opracowywaniu wnioskow o
finansowanie. To kompleksowe wsparcie jest dostarczane bezplatnie beneficjentom za
posrednictwem sieci stowarzyszeniowej 207 lokalnych organizacji, zapewniajac

spersonalizowang pomoc w calym procesie przedsigbiorczosci.

Link: https://www.grandest.fr/wp-content/uploads/2017/05/beest-entreprendre-plaquette.pdf

9.4. Region lle-de-France - Program Entrepreneur#LEADER

W regionie fle-de-France program "Entrepreneur#LEADER" ma na celu
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oferowanie wskazéwek dotyczacych rozwigzan finansowych, w szczegdlnosci majacych na
celu ulatwienie procesu zaktadania lub przejmowania dzialalnosci gospodarczej, ze
szczeg6lnym naciskiem na osoby ponizej 26 roku zycia. Program koncentruje si¢ na
informowaniu uczestnikoéw o dostgpnych opcjach finansowania i ocenie kwalifikowalno$ci
ich projektéw poprzez spotkania zbiorowe i indywidualne. Zapewnia rowniez doglebna
analiz¢ biznesplanu, obejmujaca aspekty finansowe, kadrowe, marketingowe, ksiggowe 1
prawne. Uczestnicy majg mozliwo$¢ uzyskania dostgpu do roznych form finansowania, w
tym mikrokredytéw, gwarancji bankowych lub pozyczek o zerowym oprocentowaniu, a w
razie potrzeby dostgpna jest dodatkowa pomoc bankowa. Program ten stanowi kluczowa
inicjatywe dla mtodych przedsiebiorcow w regionie Ile-de-France, oferujac kluczowe

wsparcie w finansowej strukturyzacji ich projektow bez zadnych kosztow.

Link: https://www.iledefrance.fr/toutes-les-actualites/entrepreneur-leader-3-etapes- pour-

faciliter-la- creationreprise-dentreprise

10.  NAJLEPSZE PRAKTYKI - GRECJA

10.1. Atenski Inkubator dla Start- upow

Atenski Inkubator Start-upéw zostal stworzony z inicjatywy Atenskiej Izby
Przemystowo-Handlowej (ACCI) w celu ozywienia gospodarczego i spolecznego gminy
metropolitalnej Ateny. Jego gltéwnym celem jest wspieranie miodych przedsigbiorcow
pragnacych zalozy¢ wiasne firmy. Inkubator promuje przedsigbiorczo$¢ niezaleznie od
dostepnosci technologii czy innowacji technologicznych. Przewidziano, ze inkubator bedzie
gosci¢ ponad pigédziesigt przedsiewzie¢ przez okres osiemnastu miesigcy. W ramach
oferowanych ustug zapewnia on przestrzen do pracy i zakwaterowanie dla start-upow,
specjalistyczne ustugi edukacyjne i szkoleniowe, a takze profesjonalne doradztwo
biznesowe. Dodatkowo, inkubator wspiera w nawigzywaniu kontaktéw biznesowych oraz w

ocenie postepow zespolow inwestycyjnych.
10.2. The Research and Entrepreneurship Liaison Node EPl.noo / EPISEI-NMP

EPISEI-NMP  stanowi znaczaca inicjatyw¢ Narodowego Uniwersytetu
Politechnicznego Metsobio 1 Instytutu Komunikacji 1 Systeméw Komputerowych

Uniwersytetu Badawczego we wspotpracy z gming Ateny, majaca na celu pomoc tym,
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ktorzy chea przejs$é ze spotecznosci akademickiej do sektora przedsigbiorczo$ci. Dziata jako
akcelerator biznesu dla studentéw i naukowcoéw, a takze zespotdéw biznesowych. Ten
szczegllny przypadek stwarza warunki do taczenia badan z przedsigbiorczo$cia poprzez
spersonalizowane doradztwo i mentoring. Ponadto ma na celu przyciagnigcie oryginalnych
1 innowacyjnych pomystow, aby przeksztalci¢ je w rynkowe produkty i ustugi. Inicjatywa ta
oferuje korzysci mtodym naukowcom, doktorom i doktorom habilitowanym, a takze
zespolom naukowcéw, ktorzy wygenerowali pomysty i chca przeksztatci¢ je w rentowne
przedsigbiorstwa. W zwiazku z tym wspiera start-upy i naukowcow, ktdrzy cheg dziata¢ w
dynamicznych sektorach greckiej gospodarki, a jednocze$nie jest korzystna dla
przedsigbiorstw, ktére chca przeksztatcic swdj model biznesowy dzigki wiarygodnym
wynikom badan. Zalozona w 2014 roku EPIL.noo EPISY-EMP ma bogate do§wiadczenie w
promowaniu przedsigbiorczosci start-updw poprzez wspieranie naukowcow i studentow w
skutecznym wdrazaniu ich innowacyjnych pomystow. Wsréd dziatan EPI.noo, ktore zostaty
uznane za najlepsze praktyki, znalazta si¢ realizacja programu Invent ICT (inventict.gr). Byt
to program inkubacyjny dla innowacyjnych przedsiewzigé, oferujacy takze ushugi
networkingowe oraz pomoc w poszukiwaniu finansowania. Program ten zostat uruchomiony
w 2017 roku i byl realizowany we wspolpracy z organizacja non-profit "Industry Disruptors-
Game Changers (ID-GC)" przy wsparciu finansowym i merytorycznym Stowarzyszenia

Firm Telekomunikacyjnych (MCC).
10.3. EkinisiLab - Youth Entrepreneurship

EkinisiLab powstal z inicjatywy Federacji Przemystu Grecji oraz Gminy Ateny, z
zamiarem stworzenia zorganizowanego srodowiska dla inkubacji innowacyjnych planow
biznesowych mtodych os6b pragnacych zatozy¢ wlasne start-upy. Szczegodlny nacisk
ktadziony jest na innowacyjno$¢, ekstrawersje oraz wiedze technologiczng. W specjalnie
zaprojektowanych  przestrzeniach, EkinisiLab oferuje start-upom wsparcie w
zorganizowanym $rodowisku, coaching i doradztwo w zakresie formutowania strategii,
planowania biznesowego oraz promocji produktow na rynku. Ponadto zapewnia szkolenia
dotyczace efektywnej organizacji 1 dziatalno$ci, mentoring oraz networking z
doswiadczonymi menedzerami, cztonkami Federacji Przemystu Grecji i wspierajagcymi
przedsigbiorcami. EkinisiLab zostat uruchomiony w 2014 roku z udziatem 21 dynamicznych
zespotow biznesowych, ktore zaczety realizowaé swoje pomysty i od tego czasu odnotowat
znaczace osiggniecia. Inkubator ma mozliwos¢ gosci¢ w swoich strukturach ponad 60

innowacyjnych, ekstrawertycznych 1 zaawansowanych technologicznie projektow
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biznesowych.

10.4. Metavallon

Metavallon powstat jako nowatorskie przedsigbiorstwo spoteczne, ktore wspiera i
przyspiesza startupy w ramach partnerstw i wspolinwestycji migdzy niezaleznymi grupami
inwestycyjnymi z USA, Azji i Europy. Poprzez swoj trojstronny program (mianowicie The
Lab, The Accelerator, The Hub) Metavallon nieustannie motywuje utalentowane osoby,
ktére szkoli i prowadzi do przedsigbiorczych dziatan. Zasadniczo to przedsigbiorstwo
spoleczne umozliwia mtodym ludziom kontakt ze $wiatem biznesu i inwestorami. W tym
$wietle zapewnia potencjalnym przedsigbiorcom zasoby niezbedne do zalozenia wtasnych
start-upow o duzym wptywie. Uczestniczace zespoly sa wybierane w drodze konkursu.
Warto zauwazy¢, ze Metavallon VC jest ewolucja Metavallon.org, obecnie finansowang

przez Europejski Fundusz Inwestycyjny, Narodowy Bank Grecji i prywatnych inwestorow.

10.5. i4G - Incubation 4 Growth

Jest uwazany za pierwszy inkubator przedsigbiorczosci w Grecji. Zostal zatozony w
2003 roku w Salonikach i jest jednym z niewielu inkubatoréw, ktére zapewniajg
finansowanie wybranym firmom za posrednictwem funduszu inwestycyjnego dostepnego
dla inkubatora. Byla to wazna inicjatywa stworzona w ramach pionierskiego programu
Sekretariatu Generalnego ds. Badan i Technologii. Inkubator przedsigbiorczosci 4G zostat
zaprojektowany w celu potaczenia trzech filarow dziatalno$ci. Filar ,,infrastruktury”, filar
,ustug” 1 filar ,ramienia inwestycyjnego”. Inkubator przedsigbiorczosci 4G zapewnia
odpowiednie przestrzenie coworkingowe dla kazdego przedsigbiorcy i firmy. Zapewnia
przestrzen biurowa i wysokiej jakosci infrastrukture biznesowa. Skladaja si¢ na nig
wyposazone sale spotkan, sale konferencyjne, przestrzenie typu breakout oraz zaplecze
kawowe 1 gastronomiczne. Zapewnia pelne uslugi hostingu rezydencji podatkowe;.
Inkubator przedsigbiorczo$ci 4G oferuje warsztaty rozwoju zawodowego. Zapewnia
kompleksowe programy edukacji przedsicbiorczosci, ktéore wspieraja przysztych
biznesmenéw wiedza niezbedng do dalszego rozwoju ich pomyshu i skutecznego
wprowadzenia go na rynek. Jednoczesnie zapewnia dostep do finansowania z i4G PRO lub
innych Zrddet finansowania. Inkubator przedsigbiorczosci i4G umozliwia inwestowanie w
startupy. Ma mozliwos$¢ taczenia firm, ktore z nim wspotpracuja, z mentorami, klientami 1
inwestorami. Jednocze$nie umozliwia im wspolpracg¢ ze spoteczno$cig akademicky i

naukowa. Inkubator przedsiebiorczosci i4G ma na celu gldwnie inwestowanie w firmy na
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wczesnym etapie rozwoju, a takze odkrywanie utalentowanych mlodych ludzi, ktorzy chca
stworzy¢ wlasny startup. W ciggu dwudziestu lat dziatalnosci i4G wspart wiele start-upow
w rozwoju innowacyjnych produktow i ustug. W 2017 roku struktura stworzyta rowniez
SW0ja pierwsza przestrzen coworkingowa o nazwie 17G PRO. Ta ostatnia z powodzeniem
wspiera nowe 1 powstajace startupy. Jednocze$nie wspoétpracuje z migdzynarodowymi

firmami 1 organizacjami.
10.6. Ateniskie Centrum Przedsiebiorczosci i Innowacji (ACEin)

Jest to centrum inkubacji Atenskiego Uniwersytetu Ekonomii i Biznesu (AUEB)
oferujgce wsparcie naukowcom i potencjalnym mtodym przedsigbiorcom w rozwijaniu

innowacyjnych pomystow biznesowych i wprowadzaniu ich na rynek.
10.7. Athens Startup Business Incubator (Th.E.A.)

Jest to jedna z najwazniejszych inicjatyw Atenskiej Izby Przemyslowo-Handlowe;j
(ACCI) na rzecz promocji przedsiebiorczosci. Wspiera innowacyjne nowe pomysty
biznesowe o duzym potencjale ekstrawersji, oferujac uslugi doradcze i szkoleniowe,

tworzenie sieci kontaktow 1 mozliwo$ci inwestycyjne.
10.8. Patras Science Park

Zostal utworzony zgodnie z modelem ,Inkubatora” dla firm opartych na nowych
technologiach (NTBF). Gléwnym celem jest zapewnienie wysokiej jakosci infrastruktury
oraz wspolksztaltowanie odpowiednich warunkéw finansowych i spotecznych. Te beda
wspiera¢ 1 promowaé tworzenie, funkcjonowanie i rozw6j innowacyjnych firm poprzez
procesy spin-off/spin-out oraz wspoOlprace pomigdzy uniwersytetem, osrodkami

badawczymi i przemystem.
10.9. Park Naukowo-Technologiczny Krety (STEP- C)

Powstat w 1993 roku z inicjatywy Fundacji Badan 1 Technologii Hellas (FORTH),
jednej z najwiekszych organizacji badawczych w kraju. STEP-C oferuje inkubatory i ustugi

dla start-upow, korzystajac z nowych i powstajacych technologii.
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10.10. Korporacja ds. zarzagdzania i rozwoju parku technologicznego w Salonikach S.A

(TTP)

Zostala zatozona w 1994 roku w odpowiedzi na rosngce zapotrzebowanie na skuteczng
1 dynamiczng organizacj¢, ktéra promowataby innowacyjnos$¢, konkurencyjno$¢ i
przedsiebiorczos¢ greckich przedsigbiorstw. Gtownym interesariuszem TTP jest Centrum
Badan i1 Technologii Hellas (CERTH), jedna z najwigkszych greckich organizacji
badawczych.

11.  NAJLEPSZE PRAKTYKI - POLSKA

11.1. Slaskie Centrum Przedsiebiorczoéci (SCP)

Slaskie Centrum Przedsiebiorczosci (SCP) jest regionalna jednostka samorzadu
terytorialnego w Polsce, funkcjonujaca jako Instytucja Posredniczaca we wdrazaniu
Funduszy Europejskich dla wojewodztwa §laskiego. Utworzone w 2007 r., obejmuje sektory
takie jak badania, innowacje cyfrowe, wykorzystanie obszarow zdegradowanych,
transformacja biznesowa i internacjonalizacja MSP. Kluczowymi interesariuszami sg
przedsigbiorcy, instytucje otoczenia biznesu i samorzady lokalne. W swojej dziatalnosci
skupia si¢ na badaniach, rozwoju, innowacjach i transformacjach cyfrowych, stawiajac czota
wyzwaniom zwigzanym z pomystami na projekty, procesami aplikacyjnymi i
zrbwnowazonym rozwojem. Rezultaty podejmowanych dzialan obejmuja rozwdj
infrastruktury, wdrazanie innowacji cyfrowych i regionalng transformacj¢ gospodarcza.
Organizacja kladzie nacisk na skrupulatne tworzenie projektdw, usprawnianie proceséw i

zapewnianie trwatego wsparcia.

11.2. Gérnoslaski Akcelerator Przedsiebiorczosci Rynkowej (GAPR)

Gornoslaski Akcelerator Przedsi¢biorczosci Rynkowej (GAPR) to instytucja
otoczenia biznesu zatozona w 1999 roku w Polsce, wspierajaca dialog migdzy $laskimi
przedsigbiorcami a wladzami rzadowymi. Shuzy przedsigbiorcom, naukowcom, badaczom i
firmom z r6znych sektorow, ktadac nacisk na innowacyjne rozwigzania i wspierajac ushugi
high-tech. GAPR =zajmuje si¢ finansowaniem z funduszy unijnych i1 Funduszu

Pozyczkowego, $§wiadczac ushugi takie jak szkolenia, doradztwo biznesowe i nadzor
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inwestorski. Wyzwania zwigzane z jego dzialalno$cia obejmuja ztozona koordynacje
projektow i zapewnienie efektywnego wykorzystania funduszy. Rezultaty podejmowanych
dzialan obejmuja zwigkszong konkurencyjnos¢ regionalng, postawy proinnowacyjne i
kwitnacy sektor technologii medycznych. Organizacja ktadzie nacisk na zréznicowang ofertg

ustug i strategiczne partnerstwa badawcze.

11.3. Regionalna Izba Gospodarcza w Katowicach (RIG)

Regionalna Izba Gospodarcza w Katowicach (RIG) powstata w 1990 roku w
Polsce, funkcjonujac jako samorzadowa organizacja gospodarcza. Zrzesza przedsigbiorcow,
wladze samorzadowe regionu oraz cztonkéw Izby. RIG koncentruje si¢ na reprezentacji
gospodarczej, etycznych praktykach biznesowych i1 réznorodnych ushlugach dla jego
cztonkéw. Kluczowe wyzwania w dziatalnosci obejmuja réwnowazenie réznorodnych
interesow 1 skuteczng komunikacje z wladzami publicznymi. Rezultaty podejmowanych
dziatah obejmuja zwigkszong konkurencyjno$¢ regionalnego biznesu, etyczne praktyki i
promocje wspotpracy migdzynarodowej. Organizacja ktadzie nacisk na znaczenie utrzymania
wysokich standardow etycznych, wspiera w dostosowywaniu si¢ do zmian Ww

prawodawstwie oraz budowaniu solidnej sieci kontaktow.

11.4. Fundusz Gérnoslagski SA (Fundusz Gérnoslaski)

Fundusz Gornoslaski SA, zatozony w 1995 roku w Polsce, poczatkowo
koncentrowat si¢ na rozwoju gospodarczym regionu, a nast¢pnie skupit swoja uwage na
wspieraniu mikro, matych i §rednich przedsiebiorstw (MSP). Do kluczowych interesariuszy
naleza przedstawiciele rzadu i spoteczenstwa, zwiazki zawodowe oraz rdzne instytucje
gospodarcze. Fundusz oferuje narze¢dzia finansowe, angazuje si¢ w inwestycje typu venture
capital i wspolpracuje z samorzadami lokalnymi. Kluczowe wyzwania w dziatalno$ci
obejmuja dostosowanie si¢ do zmian gospodarczych i przezwyci¢zenie oporu wobec nich.
Rezultaty podejmowanych dziatan obejmuja wykorzystanie zdywersyfikowanych
instrumentdw finansowych, rozwoj gospodarczy regionu oraz wzrost przedsigbiorstw.
Organizacja kladzie nacisk na zdolno$¢ adaptacji, wspolprace z interesariuszami i

wykorzystanie zréznicowanych instrumentéw finansowych.

11.5. Polska Fundacja Przedsiebiorczosci (Polish Entrepreneurship Foundation)
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Polska Fundacja Przedsiebiorczos$ci, zalozona w 1997 roku, koncentruje si¢ na
wspieraniu mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) w Polsce. Zapewnia
niskooprocentowane pozyczki i bezptatne szkolenia online, wspotpracujac z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego. Kluczowi interesariusze to przedsigbiorcy, fundacja, bank i
fundusze regionalne. Oferowane ustugi obejmuja pozyczki, szkolenia online i uslugi
doradcze. Kluczowe wyzwania w dzialalno$ci obejmuja funkcjonowanie o zasiggu
regionalnym i konieczno$¢ dostosowywania si¢ do zmian gospodarczych. Rezultaty
podejmowanych  dzialan obejmuja znaczace wsparcie finansowe, promocje
przedsigbiorczo$ci 1 wspoOlprace z Bankiem Gospodarstwa Krajowego. Organizacja ktadzie
nacisk na zdolno$¢ adaptacji, wspolprac¢ =z interesariuszami 1 wykorzystanie

zrdznicowanych instrumentéw finansowych.

11.6. Miejski Inkubator Przedsiebiorczosci Rawa.Ink

Miejski Inkubator Przedsi¢biorczosci Rawa.Ink, zatozony w 2019 roku w Polsce,
dziata jako nowoczesna przestrzen coworkingowa w Katowicach. Gtéwnymi beneficjentami
sa startupy oraz male i $rednie przedsigbiorstwa, ktore otrzymuja wsparcie w zakresie
networkingu, poszerzania swojej wiedzy i internacjonalizacji. Swoim zakresem obejmuje
r6zne sektory, oferujac elastyczne opcje korzystania z przestrzeni coworkingowych, porady
prawne i marketingowe oraz wydarzenia budujace spotecznos¢. Kluczowe wyzwania w jego
dziatalnosci obejmuja roznorodnos$¢ najemcow i ciggla ich rekrutacje. Osiggnigcia obejmujg
promowanie aktywnego najmu i budowanie aktywnej spolecznosci lokalnej, a takze
promowanie znaczenie ekosystemu wspotpracy i ciaglej adaptacji. Organizacja ma na celu

stanie si¢ centralnym osrodkiem innowacji i globalnej wspotpracy.

11.7. Fundacja Regionalnej Agencji Promocji Zatrudnienia (Foundation of the

Regional Employment Promotion Agency)

Fundacja Regionalnej Agencji Promocji Zatrudnienia, zalozona w 2002 roku w
Polsce, aktywnie przyczynia si¢ do rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu. Skierowana
jest do 0s6b bezrobotnych, lokalnych spotecznosci, MSP, administracji publicznej i
organizacji pozarzagdowych. Jej dziatania obejmujg inicjatywy zwigzane z zatrudnieniem 1
szkoleniami, rozwoj spotecznosci oraz wsparcie dla MSP. Zrodta finansowania to projekty

unijne i darowizny. Kluczowe wyzwania w jej dziatalno$ci obejmujg réoznorodnos$¢ grup
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docelowych oraz ciaglte korzystanie z funduszy unijnych. Osiagni¢cia obejmujg aktywne
zaangazowanie od 2002 r., certyfikaty i darowizny na cele charytatywne. Organizacja

ktadzie nacisk na zdolnos$¢ adaptacji i podejscie skoncentrowane na spotecznosci lokalne;.

11.8. Lewiatan Business Angels (LBA)

Lewiatan Business Angels (LBA), zatozony w 2005 roku w Polsce, koncentruje si¢
na laczeniu inwestorow z projektami o wysokim potencjale. Interesariuszami sg Aniotowie
Biznesu, inwestujacy w technologie i innowacje. LBA wspiera projekty z zakresu nowych
technologii, tradycyjnych sektorow oraz sektorow wykazujacych wzrost i ekstrawersjg.
Finansowanie wynosi od setek tysiecy do milionéw zlotych. Uslugi obejmuja doradztwo
indywidualne oraz sesje pitchingowe. Najwazniejsze wyzwania w dziatalno$ci dotycza
trudnosci w pozyskiwaniu Aniotdw Biznesu. Przyktady zrealizowanych inwestycji to m.in.
Medicalgorithmics, Apeiron Synthesis i Polidea. Organizacja kladzie nacisk na znaczenie

mentoringu, koniecznosci ciaglej ekspansji oraz przewidywaniach przysztych trendow.

11.9. Park Naukowo-Technologiczny "Technopark Gliwice"

Park Naukowo-Technologiczny "Technopark Gliwice", zalozony w 2004 roku w
Polsce, wspiera przedsigbiorczo$¢ akademicka i innowacyjne firmy technologiczne.
Interesariuszami sg instytucje naukowe, uniwersytety i male przedsigbiorstwa. Oferowane
ustugi obejmuja wynajem lokali, audyty innowacyjno$ci, mentoring i pakiety
konsultingowe. Kluczowe wyzwania w dzialalno$ci obejmujg koniecznos¢ dostosowywania
si¢ do trendow branzowych oraz rownowazenia interesow akademickich i biznesowych.
Najwazniejsze osiagni¢cia obejmuja udostgpnianie przestrzeni na wynajem, obshluge
innowacyjnych firm oraz wktad w rozwdj przedsigbiorczosci regionalnej. Organizacja
ktadzie nacisk na wspieranie przedsigbiorczosci akademickiej i podkresla znaczenie
wspoOltpracy, a w przysztych dziataniach chca skupié¢ si¢ na dalszym wsparciu i postepie

technologicznym.

11.10. BiznesHub PGE Narodowy

BiznesHub PGE Narodowy w Warszawie oferuje elastyczne przestrzenie biurowe na

terenie Stadionu PGE Narodowego. Obstuguje firmy roznej wielkos$ci, zapewniajac
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prywatne biura, sale spotkan oraz dostep do sieci przedsiebiorcow. Koncentruje si¢ na
réznorodnych dziatalno$ciach biznesowych, a oferowany model subskrypcyjny zapewnia
tatwy i uproszczony dostgp do przestrzeni biurowych. Obiekt stawia na réznorodnos¢
najemcow, wysokiej jakosci udogodnienia i podkresla znaczenie dobrze wyposazonych
miejsc pracy dla mozliwosci rozwoju globalnego biznesu. Organizacja kladzie nacisk na
wspieranie ekosystemu wspolpracy i dostosowanie si¢ do trendu elastycznych rozwigzan

biurowych.

11.11. Fundacja Slaski Startup (Silesian Startup Foundation)

Fundacja Slaski Startup, zatozona w 2023 roku w Polsce, ma na celu wzmocnienie
ekosystemu startupéw na Slasku. Laczy startupy z do§wiadczonymi przedsiebiorstwami,
inwestorami, samorzadami, naukowcami i studentami. Beneficjentami sg przedsigbiorcy,
startupy oraz osoby z innowacyjnymi pomystami na biznes. Ustugi obejmuja rozne sektory,
koncentrujac  si¢ na zapewnianiu mozliwosci finansowania oraz = wspieraniu
przedsigbiorczosci, innowacji i rozwoju matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP).
Najwazniejsze wyzwania w dziatalnosci dotycza koordynacji dzialan 1 skutecznego
rozpowszechniania informacji. Kluczowe osiggnigcia obejmuja opracowanie raportu
diagnostycznego oraz realizacj¢ projektow edukacyjnych, ktoére promuja przedsigbiorczo$¢,
wspieraja male i $rednie przedsiebiorstwa (MSP) oraz zachecaja do innowacji. Organizacja
ktadzie nacisk na znaczenie wspotpracy, oferowanie dostosowanego wsparcia dla startupow

oraz propowanie inicjatyw edukacyjnych.

11.12. Google for Startups Warszawa

Google for Startups Warszawa prowadzi Campus Warsaw, wspierajac rozwoj
startupOw poprzez spoteczno$¢, mentoring i programy takie jak Startup School i Accelerator:
Europe. Interesariuszami sg zatozyciele startupéw, mentorzy, startupy zatozone przez
kobiety, inwestorzy i eksperci branzowi. Beneficjentami sa zatozyciele startupow, ze
szczegbdlnym uwzglednieniem ich réznorodnosci. Oferowane ustugi obejmujg praktyczne
szkolenia i mentoring, ktoére pomagaja pokona¢ wyzwania i rozwija¢ dziatalno$¢. Kluczowe
wyzwania w dziatalno$ci obejmuja zapewnienie inkluzywnosci 1 réznorodnosci.
Najwazniejsze osiagni¢cia obejmujg sesje edukacyjne, mentoring i znaczne fundusze

pozyskane w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Organizacja podkresla znaczenie
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mentoringu i role przestrzeni fizycznych we wspieraniu wspolpracy.

12. NAJLEPSZE PRAKTYKI - HISZPANIA

12.1. Program przyspieszenia Wolaria

Program akceleracyjny Wolaria, zarzadzany przez Instytut Konkurencyjnosci
Biznesu (ICE) regionu Castilla y Leon od 2012 r., oferuje wsparcie dziesigciu
przedsigbiorcom i firmom z réznych sektorow, priorytetowo traktujac niektore z nich, takie
jak motoryzacja, lotnictwo, zdrowie i wellness, turystyka, biogospodarka. Celem programu
jest przeksztatcenie innowacyjnych pomystow w konkurencyjne firmy, wspieranie adaptacji
ugruntowanych firm oraz przyciaganie talentoéw do regionu. Program oferuje kompleksowe
szkolenie, ktére obejmuje sesje grupowe i indywidualne z ekspertami-mentorami. Szkolenia
te koncentruja si¢ na modelach biznesowych, technologii, finansach, zarzadzaniu i
strategiach marketingowych. Dodatkowo, uczestnicy maja dostep do przestrzeni i
infrastruktury oraz mozliwo$¢ nawigzywania wspotpracy z innymi profesjonalistami z tego

samego sektora.

12.2. WAYRA

Na poziomie krajowym wyrozniajg si¢ inne programy akceleracyjne promowane przez
duze firmy. Przykladem jest WAYRA, korporacyjny akcelerator uruchomiony przez
Telefonice w 2011 roku, ktory dotart juz do dziesigciu krajow dzigki siedmiu hubom w
Hiszpanii, Wielkiej Brytanii, Niemczech 1 Ameryce Lacinskiej, czynigc go najbardziej
globalnym hubem otwartej innowacji na $wiecie. Inicjatywa ta wspiera dojrzale,
technologiczne startupy, ktore moga dostarcza¢ rozwigzania dla wyzwan technologicznych
korporacji, a takze pomaga im w internacjonalizacji. Oprocz finansowania, organizacja

oferuje dostep do szerokiej sieci klientow, inwestoréw i innych partnerow technologicznych.

12.3. Lanzadera

Podobnym programem jest Lanzadera, akcelerator 1 inkubator, inicjatywa
zapoczatkowana w 2013 roku przez prezesa grupy supermarketow Mercadona, znanego
biznesmena Juana Roiga. Jest to szesciomiesieczny program szkoleniowy prowadzony w

Walencji, skierowany do innowacyjnych firm. W ramach programu przedsigbiorcy
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uczestniczg w wykladach, mentoringu, szkoleniach i wydarzeniach networkingowych, a
takze innych aktywnos$ciach. Pod kierunkiem Dyrektora Projektu, uczestnicy definiujg
model zarzadzania, otrzymuja spersonalizowane doradztwo, szkolenia, zwigkszenie
widoczno$ci, a takze mozliwo$¢ wspotpracy z innymi duzymi korporacjami. Program
oferuje réwniez mozliwos¢ korzystania z przestrzeni roboczej w Marina de Empresas
(Walencja), ktora stata si¢ centrum przedsigbiorczosci i talentu na wybrzezu Morza

Srédziemnego.

12.4. SeedRocket

SeedRocket to kolejny akcelerator uruchomiony w 2015 r. w Madrycie i Barcelonie
przez grupe odnoszacych sukcesy przedsigbiorcow z branzy ICT, aniotdéw biznesu i
inwestorow, ktérego celem jest wspieranie projektoéw bedacych na wczesnych etapach
rozwoju. Program skierowany jest do przedsigbiorcow 1 firm dzialajacych w obszarze
Internetu 1 mobilno$ci. Trwa od trzech do sze$ciu miesigcy i1 oferuje bezptatne szkolenia,
dostep do rund finansowania oraz networking, nie pobierajac przy tym zadnego procentu
udziatéw. SeedRocket ma swoja glowna siedzib¢ w Madrycie na Campusie Google for
Startups, miejscu, gdzie spotykaja sie rézne akceleratory. Google oferuje przedsiebiorcom i
startupom, opartym na technologii, szkolenia, spersonalizowany mentoring i inne
wydarzenia, ktore majg na celu stworzenie waznych sieci kontaktoéw. To fizyczne miejsce

peini role tacznika migdzy ludzmi, co jest kluczowe dla rozwoju ich wtasnych projektow.

12.5. Tetuan Valley

Na terenie Google Campus znajduje si¢ réwniez Tetuan Valley, kolejny z
akceleratorow, ktory od 2009 roku wspiera przedsiebiorczo$¢ w naszym kraju poprzez
programy takie jak Startup School i Women4Cyber. Startup School to szeSciotygodniowy
program, w ramach ktdérego przedsigbiorcy stawiaja pierwsze kroki w tworzeniu swojego
startupu poprzez szkolenia, mentoring i ¢wiczenia z prezentacji. Na koniec tego okresu
uczestnicy prezentuja swoje projekty inwestorom i innym podmiotom ekosystemu podczas
Demo Day. Tetuan Valley uruchomit réwniez program Women4Cyber, propozycje
szkoleniowa skierowana do kobiet rozwijajacych swoje projekty z zakresu

cyberbezpieczenstwa, bedace jeszcze na wezesnym etapie realizacji.
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12.6. Program Espafia-Emprende

Program Espafia-Emprende jest promowany na poziomie krajowym przez Izbg
Handlowa i ma na celu wspieranie zaktadania nowych firm, modernizacj¢ istniejacych oraz
ich rozwoj, a takze wdrazanie nowych technologii. Program oferuje wsparcie poprzez
regionalng sie¢ biur, umozliwiajac dostep z dowolnego miejsca w kraju oraz online,

zapewniajac doradztwo, wskazowki i tresci szkoleniowe.

12.7. Platforma Acelera Pyme

Platforma Acelera Pyme to nazwa inicjatywy promowanej przez Ministerstwo
Transformacji Cyfrowej i Stuzby Cywilnej po pandemii COVID-19, ktéra ma na celu
utatwienie cyfryzacji samozatrudnionych i matych firm poprzez dotacje w wysokosci do 12
000 euro, w zaleznosci od stopnia cyfryzacji firmy. Dzigki ogolnokrajowej sieci biur
oferowane jest specjalistyczne doradztwo, ktore pomaga MSP w tym zadaniu, a takze inne
praktyczne informacje. Ponadto platforma oferuje szkolenia oraz tresci audiowizualne

przygotowane przez ekspertow w dziedzinie cyfryzacji, ktore moga by¢ przydatne dla firm.

12.8. ENISA

ENISA to spotka publiczna podlegajaca Ministerstwu Przemystu 1 Turystyki. Dziata
od 1982 roku, finansujac rozwoj matych i $rednich firm z innowacyjnymi projektami
poprzez pozyczki partycypacyjne. Jest to uzupehniajace zrédto finansowania, ktére udziela
pozyczek od 25 000 € do 1 500 000 €, nie wymagajac gwarancji i oferujac dluzsze okresy

karencji oraz splaty.

12.9. Centrum Rozwoju Technologicznego i Innowacji (CDTI)

Centrum Rozwoju Technologii i Innowacji (CDTI) jest publicznym podmiotem
gospodarczym promujacym innowacje i rozwdj technologiczny w przedsigbiorstwach.
Poprzez swoj program NEOTEC oferuje dotacje do 250 000 €, wspierajac nowe male
innowacyjne firmy, ktorych produkty lub ustugi opieraja si¢ na wtasnej technologii bedace;j

wynikiem dziatalno$ci badawczej.
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12.10. South Summit

Jesli chodzi o wydarzenia i targi zwigzane z przedsigbiorczoscia, warto wyrdzni¢ wiele
inicjatyw organizowanych na poziomie krajowym i regionalnym w roéznych miastach
Hiszpanii. Na poziomie krajowym szczegdlnie wyrdznia si¢ coroczna impreza SOUTH
SUMMIT, ktora od 2012 roku stala si¢ wiodagcym wydarzeniem dla przedsigbiorczosci w
naszym kraju. Przez trzy dni w Madrycie gromadzg si¢ wazni gracze ekosystemu: firmy,
startupy, inwestorzy i instytucje z calego $wiata. Uczestnicy biora udziat w wyktadach
znanych prelegentéw, szkoleniach oraz innych wydarzeniach, ktore utatwiaja widoczno$¢ i
networking. Dodatkowo, targi organizuja konkurs dla startupow, ktérego finalisci otrzymuja
szkolenia i mentoring oraz maja mozliwo$¢ publicznej prezentacji swojego projektu przed
inwestorami podczas targéw. Inicjatywa ta rozwingla si¢ juz do Portugalii i Brazylii, a takze

dazy do ustanowienia swojej obecnosci w Azji i USA.

12.11. Startup OLE

Rowniez warte uwagi, zar6wno na poziomie prowincji Kastylia i Ledn, jak i na
poziomie krajowym, jest wydarzenie STARTUP OLE. Od 2014 roku targi te gromadza
duza grupe ekspertow i przedsigbiorcow, ktdrzy uczestnicza w panelach dyskusyjnych,
konkursach pitchingowych, konferencjach i spotkaniach z inwestorami podczas trwania
targow. Przez trzy dni w Salamance spotyka si¢ liczna grupa przedsigbiorcow i firm, majac

na celu tworzenie synergii i eksplorowanie nowych mozliwos$ci biznesowych.

13.  WYNIKI - BULGARIA

Po przeprowadzeniu 19 wywiadéw ze studentami, mtodymi przedsigbiorcami i
przedsiebiorcami oraz profesorami z Uniwersytetu Gospodarki Narodowej i Swiatowej w
dziedzinie finanséw udalo si¢ okresli¢ ich poziom wiedzy na temat dostepu do

alternatywnego finansowania, a takze pozna¢ ich percepcje, opinie, wyzwania i potrzeby.

13.1 Gtéwne przeszkody zwigzane z brakiem finansowania dla mtodych

przedsiebiorcéw

Gltowne przeszkody napotkane w Bulgarii mozna podsumowaé w nastepujacy sposob:



Gléwnym wyzwaniem dla mtodych przedsigbiorcow w Bulgarii jest brak dostgpu do
finansowania ze wzgledu na roézne czynniki, takie jak ograniczona dostgpnos$¢ zrdodet
finansowania, surowe wymogi kredytowe nakladane przez instytucje finansowe,
niewystarczajace wsparcie rzadowe lub zachety dla startupéw oraz ogoélny brak kapitatu
wysokiego ryzyka lub dzialalno$ci aniotéw biznesu w kraju. Ponadto przeszkody
biurokratyczne 1 zlozone ramy regulacyjne moga dodatkowo utrudnia¢ dostep do
finansowania poczatkujacym przedsigbiorcom. Taki brak wsparcia finansowego moze
znacznie hamowac¢ wzrost 1 rozw6j miodych firm, utrudniajac im pozyskanie niezb¢dnego

kapitatu na uruchomienie lub rozszerzenie dziatalnosci.

Ograniczone aktywa: Mlodzi przedsigbiorcy moga nie posiada¢ znacznych aktywow ani
nieruchomosci, ktore mogliby zastawi¢ jako zabezpieczenie pozyczek lub innych form
finansowania. Jest to szczegolnie powszechne wsrdd osob dopiero rozpoczynajacych swoja
przygode z przedsigbiorczo$cia, ktore nie zgromadzily jeszcze znaczacych aktywow

osobistych ani firmowych.

Percepcja ryzyka: Instytucje finansowe zazwyczaj wymagaja zabezpieczenia, aby
zminimalizowa¢ ryzyko zwigzane z udzielaniem pozyczek. W Bulgarii, gdzie moze istnie¢
wyzsza percepcja ryzyka zwigzanego ze startupami lub matymi firmami, banki i inni
pozyczkodawcy moga by¢ bardziej niech¢tni do udzielania kredytow bez odpowiedniego

zabezpieczenia.

Ograniczenia Regulacyjne: Niektore przepisy finansowe w Bulgarii mogg naktadaé surowe
wymagania dotyczace zabezpieczen dla niektérych rodzajow pozyczek lub aranzacji
finansowych, co utrudnia mtodym przedsigbiorcom dost¢p do finansowania bez spetnienia

tych kryteriow.

Brak alternatywnych Zzrédet finansowania: W przypadku braku zabezpieczen, mtodzi
przedsigbiorcy moga mie¢ trudnosci z uzyskaniem finansowania z tradycyjnych zrodet,
takich jak banki. Chociaz istniejg alternatywne opcje finansowania, takie jak kapitat venture
lub inwestorzy aniotowie, moga one rdwniez wymaga¢ pewnej formy zabezpieczenia lub

by¢ mniej dostgpne dla firm na wezesnym etapie rozwoju.
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13.2 Podnoszenie Swiadomosci na temat alternatywnych narzedzi finansowania

Wszystkie odpowiedzi respondentow podkres$laja role bankowosci cyfrowej i
technologii finansowych w zmniejszaniu barier w dostepie MSP do finansowania, jednak
respondenci oceniajg swoja $wiadomos$¢ na poziomie od jednego do trzech w skali
pigciopunktowej, co wskazuje na potrzebg zwigkszenia rozpowszechniania wiedzy na temat
dostgpnych narzedzi finansowania. Jesli chcemy zwigkszy¢ zrozumienie znaczenia
technologii finansowych 1 relacji cyfrowych w zmniejszaniu barier dla mtodych
przedsigbiorcOw w rozpoczeciu wlasnego biznesu, nalezy skupi¢ si¢ na takich dzialaniach

jak:

Uproszczenie technicznego zargonu: Wyjasnia¢ skomplikowane terminy i pojecia
finansowe w prostszy sposob, aby whasciciele MSP, ktorzy moga nie mie¢ do§wiadczenia w
finansach lub technologii, mogli zrozumie¢ korzysci ptynace z bankowos$ci cyfrowej i

technologii finansowych.

Dostarczenie zasobéw edukacyjnych: Oferowac zasoby edukacyjne, takie jak warsztaty,
webinaria i materialy informacyjne, aby poméc wiascicielom MSP lepiej zrozumieé, jak
wykorzysta¢ bankowos¢ cyfrowa i technologie finansowe na swoja korzy$¢ oraz poruszacd

si¢ w zmieniajacym si¢ krajobrazie FinTech.

Wspotpraca z ekspertami branzowymi: Nawigzywac partnerstwa z ekspertami FinTech,
instytucjami finansowymi i stowarzyszeniami branzowymi, aby organizowa¢ informacyjne
wydarzenia, dostarczaé wskazowki dotyczace przyjmowania rozwigzan bankowos$ci

cyfrowej oraz oferowa¢ wglad w pojawiajace si¢ trendy i innowacje w przestrzeni FinTech.

13.3  Polityka interwencyjna ze strony organdw regulacyjnych i rzadu w celu

wspierania instrumentéw finansowania dla MSP

Na podstawie odpowiedzi z wywiadow:

Butgarska niepewno$¢ regulacyjna moze stanowi¢ powazne wyzwanie dla firm,
zwlaszcza dla miodych przedsigbiorcéw probujacych poruszaé si¢ w ramach prawnych i

wymogach regulacyjnych. Dlatego tez kluczowe znaczenie ma zapewnienie jasnych i
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przejrzystych przepisow, a takze elastyczno$ci regulacyjnej. Ciagla ocena i okresowy
przeglad ram regulacyjnych sa niezbedne, aby wyeliminowa¢ wszelkie luki lub niespdjnosci,

ktore moga utrudniaé oferowanie produktow finansowych mtodym przedsigbiorcom.

Polityka publiczna odgrywa istotng role w zwigkszaniu dostgpnosci produktow
finansowych dostosowanych do potrzeb mlodych przedsigbiorcow. Obejmuje to
promowanie zrownowazonych instrumentéw finansowych 1 wspieranie lepszego
zrozumienia przepisow dotyczacych otwartej bankowosci, ktore moga zwigkszy¢ dostep do

r6znych zrodet finansowania.

13.4 Rola uniwersytetow w doskonaleniu umiejetnosci finansowych menedzeréw

MSP

Uniwersytety pelnig role katalizatorow w doskonaleniu umiejetnosci finansowych
menedzeréow MSP, wyposazajac ich w wiedze, zdolnosci i zasoby potrzebne do skutecznego

zarzadzania finansami i napg¢dzania zrownowazonego wzrostu w ich organizacjach.

Moduty dydaktyczne zwigzane z przedsigbiorczoscia: Wprowadzenie do programow
nauczania modutow takich jak zarzadzanie zasobami ludzkimi, zarzadzanie ryzykiem,

zarzadzanie finansami i planowanie.

Sugestie dotyczace szkolen praktycznych: Organizowanie hackathonow, warsztatow,
konkursow oraz symulacji online, ktére umozliwiaja studentom zdobycie praktycznej

wiedzy.

Wszyscy respondenci podkreslaja kluczowe znaczenie wiedzy praktycznej dla
mlodych przedsigbiorcow. Zwazywszy na dynamiczny charakter przedsigbiorczosci, ktada
nacisk na warto$¢ doswiadczenia praktycznego 1 zastosowania koncepcji w rzeczywistych
warunkach. Wiedza praktyczna wyposaza mtodych przedsigbiorcow w umiejetnosci i wglad
potrzebne do pokonywania wyzwan, wykorzystywania mozliwosci i1 osiggania sukcesu w

ich przedsiewzigciach.

14.  WYNIKI - CYPR

81



14.1

Gtowne przeszkody zwigzane z brakiem finansowania dla mtodych

przedsiebiorcow

Studenci podkreslali, ze wiek odgrywa wazng role w dostgpie do finansowania.
Mechanizmy finansowania czgsto sprzyjaja starszym przedsigbiorcom bardziej niz
miodszym. Akademicy zidentyfikowali problemy instytucjonalne, podczas gdy
przedsigbiorcy stwierdzili, Ze banki nie utatwiaja procesu finansowania z powodu
ogromne;j biurokracji bankowej i pewnych wymagan. Wszystkie grupy podkreslaty
znaczenie dobrze przygotowanego biznesplanu w celu zabezpieczenia finansowania.
W koncu, wyrazili potrzebe politycznej woli wspierania i wzmacniania inicjatyw

przedsigbiorczosci.

Studenci wskazywali konkurencyjny rynek jako istotng przeszkod¢. Wspomnieli
réwniez o niepewnosci stabilnosci zysku i1 ryzyku, jakie firma podejmuje, aby si¢
rozwija¢. Akademicy zwrdcili uwage na faz¢ przejsciowa w zakresie wiedzy
miodych ludzi opuszczajacych uczelnie, zmiany w rentownos$ci i czynniki
instytucjonalne. Reagowanie na konkurencj¢ poprzez innowacyjne pomysty,
zapewnianie stabilnosci zysku, zarzadzanie ryzykiem biznesowym, likwidowanie
luki wiedzy oraz uwzglednianie szerszych czynnikow ekonomicznych i
instytucjonalnych sa kluczowe dla pokonywania barier finansowych dla istniejacych
MSP. Przedsicbiorcy twierdzili, ze brakuje informacji na temat potencjalnych

programow finansowania, zarowno europejskich, jak i krajowych.

Wszystkie grupy uznaly potencjalne korzysci z narzedzi Al, przy czym studenci
szczeg6lnie zwrocili uwage na to, ze Al moze zwigkszy¢ obiektywno$¢ w procesie
selekcji. Przedsigbiorcy informowali, ze dostep do odpowiednich analiz bedzie
pomocny w procesie przedsigbiorczym. Akademicy podkreslali znaczenie dostgpu
do podstawowych informacji oraz potrzeb¢ odpowiedniego edukowania

przedsigbiorcoOw w zakresie korzystania z narzedzi Al.

Grupy zasugerowaty rézne podejscia w celu zminimalizowania asymetrii informacji,
w tym partnerstwa biznesowe, kontrole rzadowa, kwestionariusze zarzadzane przez
rzad i scentralizowane bazy danych. Istnieje powszechne zrozumienie potrzeby
tatwiejszego dostepu do informacji dla przedsiebiorcoOw, z naciskiem na wspotprace

1 zajecie si¢ analfabetyzmem finansowym jako potencjalnymi rozwigzaniami.
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e Wszystkie grupy uznaly wyzwania zwigzane z dostgpem do tradycyjnego
finansowania bankowego. Akademicy podkreslali problem nieswiadomosci
ekonomicznej i potrzebe edukacji. Studenci podkreslali konieczno$¢ zmniejszenia
interwencji bankow. Przedsigbiorcy podkreslali kluczowa rolg EBC i rzadu Cypru,
proponujac, aby obie instytucje bardziej ingerowaty w stopy procentowe, udzielanie
pozyczek MSP lub podejmowaly dziatania majace na celu zwrot procentu réznych

obligacji na rynek, aby pieniadze mogly swobodniej przeptywac.

14.2  Podnoszenie Swiadomosci na temat alternatywnych narzedzi finansowania

o Wszystkie grupy wyrazaja w r6znym stopniu ograniczong §wiadomo$¢ mozliwosci
finansowania dla poczatkujacych MSP. Przedsiebiorcy i studenci generalnie oceniaja
swoja $wiadomos$¢ na poziomie od jednego do trzech w skali pigeciostopniowej, co
wskazuje na potrzebg zwigkszenia rozpowszechniania wiedzy o dostgpnych opcjach

finansowania.

e Studenci wykazali r6Zne poziomy $wiadomosci, niektorzy z nich posiadali wiedze
na temat konkretnych aspektow, takich jak crowdfunding i1 kryptowaluty.
Przedsigbiorcy stwierdzili, ze wymienione technologie przyczyniaja si¢ do redukcji

pewnych kosztéw i czasu. Jednak nie sg one im znane doglebnie.

e Akademicy i przedsigbiorcy wskazali, ze brakuje podstawowej wiedzy na temat
nietradycyjnych instrumentéw finansowych, poniewaz nie s one promowane przez
system. Przedsigbiorcy réwniez zauwazyli, ze cypryjska przedsigbiorczo$¢ w duzej
mierze opiera si¢ na europejskich programach finansowania oraz odczuwa skutki

niedawnych kolejnych kryzysow.

13.5 Polityka interwencyjna ze strony organdw regulacyjnych i rzagdu w celu

wspierania instrumentéw finansowania dla MSP

e Studenci majg rézny poziom $wiadomosci, podczas gdy pracownicy naukowi

wykazali si¢ szerszym zrozumieniem mozliwosci finansowania. Pracownicy
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14.3.
MSP

naukowi podkres$lali rowniez znaczenie badania réznych mozliwosci finansowania,
w tym konferencji migdzynarodowych i inicjatyw prywatnych, takich jak IDEA. W
przeciwienstwie do tego, przedsigbiorcy nie byli optymistyczni, wskazujac na
potrzebe wigkszej informacji i przejrzystosci, redukcji biurokracji. W tym $wietle
nalezy zwréci¢ uwage na stawki podatkowe, aby byly one korzystne dla

przedsigbiorczosci.

Naukowcey przyjrzeli si¢ konkretnym wyzwaniom i czynnikom wplywajacym na
transgraniczne finansowanie MSP, w tym aspektom prawnym i biurokratycznym,
globalnemu krajobrazowi gospodarczemu i roli programéw europejskich, takich jak
Interreg. Przedsigbiorcy stwierdzili, ze nalezy zaja¢ si¢ kolejnymi kryzysami, jakie
Cypr do$wiadczyt w ostatnich latach, skupiajac sic na MSP, a nie na duzych lobby

finansowych.

Studenci wykazali ograniczong wiedz¢ na temat zielonych obligacji 1 ESG.
Przedsigbiorcy wymienili zielone obligacje oraz programy finansowania na rzecz
zakladania systeméw odnawialnych Zrodet energii dla przedsigbiorstw. Akademicy
podali przyklady zielonego finansowania, takie jak europejski program Istars.
Wspomnieli réwniez o szerszym problemie zielonego opodatkowania, ktore
zapewnia ulgi dla firm wprowadzajacych cele zréwnowazonego rozwoju.
Przedsigbiorcy i akademicy stwierdzili, ze jesli firmy skutecznie zastosujg kryteria
ESG, zaoszczedza pienigdze w swoich operacjach i beda mogly promowac to jako
dobry narzedzie marketingowe. Ponadto, ci ostatni nie uwazaja, ze stanowitoby to

barier¢ dla mtodej przedsigbiorczosci.

Rola uniwersytetow w doskonaleniu umiejetnosci finansowych menedzeréw

Studenci rozpoznaja niektore S$rodki edukacji finansowej, ale potrzebne sg im
bardziej szczegdtowe informacje. Przedsigbiorcy stwierdzili, ze realizacja tych
srodkéw dotyczy potencjalnych partnerstw w dziedzinie doradztwa lub poprzez
niektore istniejace programy, aby identyfikowaé pomysty dotyczace narzedzi

finansowania. Akademicy podkreslaja wyzwania zwigzane z réznymi typami uczelni

84



1 ramami prawnymi, zaznaczajac wage spojnego podejscia. Rozwigzanie tych kwestii
mogloby przyczynic si¢ do bardziej spojnej i efektywnej realizacji inicjatyw edukacji

finansowej na uczelniach.

Wszystkie grupy zgadzaja si¢, ze edukacja finansowa powinna wykracza¢ poza
tradycyjne dyscypliny finansowe. Obie grupy podkre$laja znaczenie praktycznej
wiedzy, studenci wyrazaja szczegoélne zainteresowanie aspektami prawnymi i
regulacyjnymi, podczas gdy akademicy popieraja interdyscyplinarng edukacje
finansowg, aby sprosta¢ roznorodnym potrzebom studentéw. To podkresla znaczenie
projektowania kompleksowego 1 elastycznego programu nauczania edukacji
finansowej, ktory odpowiada na ewoluujace potrzeby studentdow z rdznych
dyscyplin. Przedsigbiorcy wymienili umieje¢tnosci zwigzane z fintech i blockchain,
e-commerce i doradztwem finansowym oraz inne blisko zwigzane z ryzykiem i

zgodno$cig w bankowosci.

Zaréwno studenci, jak i akademicy podkreslaja znaczenie specjalistycznych
obszaroéw, takich jak cyberbezpieczenstwo, prawo handlowe i zasoby ludzkie w
edukacji przedsigbiorczo$ci. Wskazuje to na potrzebe kompleksowych i
interdyscyplinarnych programoéw, ktore obejmuja rézne aspekty zarzadzania
biznesem. Istnieje zgodne wezwanie do praktycznego zastosowania, czy to poprzez
gry symulacyjne, studia przypadkow z zycia wzigte, czy tez konkretne moduty
dotyczace inwestycji i finanséw. To podkresla znaczenie nauki przez do§wiadczenie
w przygotowaniu przedsigbiorcOw na zlozonosci $§wiata biznesu. Przedsigbiorcy
wskazali rowniez na narzg¢dzia finansowe dla startupow i moduty dotyczace rozwoju

strategii produktowe;.

WYNIKI = FRANCJA

Poniewaz wsparcie dla rozwoju przedsigbiorczo$ci studentow we Francji jest juz

dobrze rozwini¢te, glowne znaczace wyniki dotycza:

trudnosci, jakie napotykaja mtodzi przedsigbiorcy

roli uniwersytetu i potrzeb w zakresie umiejetnosci, ktore nie zostaty jeszcze

uwzglednione w istniejacych modutach szkoleniowych oferowanych przez PEPITEs
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15.1 Gtéwne przeszkody zwigzane z brakiem finansowania dla mtodych

przedsiebiorcéw

Glowne przeszkody napotkane we Francji mozna podsumowac¢ w nastepujacy sposob:

e Brak motywacji wsrdd przedsigbiorcow,

e Niewystarczajaco rozwini¢ty pomyst,

e Projekt, ktory nie jest wystarczajaco dojrzaly,

e Niedostateczna ilo$é dostepnych srodkéw finansowych dla MSP,

e Niewystarczajace zaufanie do projektow,

e Niedostateczne wsparcie, brak nadzoru po utworzeniu start-upu w celu zapewnienia
jego trwatosci,

e Brak otwarto$ci na wsparcie dla zagranicznych studentéw w danym kraju,

¢ Dostep do finansowania,

e Ograniczona wiedza administracyjna,

e (Czasochtonne procedury administracyjne.

e Asymetria informacji mi¢gdzy inwestorami a start-upami,

e Brakujace dane,

e Trudno$ci w ocenie ryzyka,

e Problemy z optacaniem pracownikow.

15.2  Rola uniwersytetow w podnoszeniu umiejetnosci mtodych przedsiebiorcow
Ogolnie rzecz biorgc, oczekuje si¢ od uniwersytetow:

e Zachgcania wigkszej liczby studentow do stania si¢ przedsigbiorcami,

e Lepszej komunikacji z prelegentami na temat procesu przedsiebiorczosci,

e Rozwoju szkolen z zakresu przedsiebiorczosci, pomocy w finansowaniu oraz
wzmacniania wsparcia dla mlodych przedsigbiorcéw poprzez programy PEPITE:s,

e Oferowania modutéw szkoleniowych w jezyku angielskim, aby umozliwi¢
zagranicznym studentom zostanie mlodymi przedsigbiorcami poza ich krajem
pochodzenia,

e Lepszej pomocy w wyborze odpowiedniego finansowania w zalezno$ci od

przedsigbiorcy i typu biznesu, zmniejszenia ryzyka "zlego" finansowania,
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Pomocy w rozwijaniu strategicznych umiejetnosci niezbednych do prowadzenia

udanego biznesu.

Umiejetnosci strategiczne zidentyfikowane dla udanego biznesu

Zarzadzanie zespotem i projektami,

Kursy na temat przedsigbiorczosci, jak rozwija¢ swdj biznes, znajdowaé partneréw,
inwestorow itp.

Rézne statusy podatkowe dostgpne dla firm, Umiejetnosci networkingowe,

Nowe technologie jako narzedzia

Program, ktory juz istnieje na uniwersytecie w pigulce

Daje dostep do krajowego statusu studenta-przedsiebiorcy i1 oferuje dyplom studenta-
przedsigbiorcy (D2E).

Nauka przez dziatanie (weekendowe startupy, tworzenie fikcyjnych projektow itp.)
Dostep do zasobow cyfrowych

Nadzor nauczyciela i zewnetrznego doradcy z sieci Pépite (sieci przedsigbiorczosci,
wsparcia i finansowania)

Nagroda Pépite: do 10 000 euro

Swiadomo$é: 4 moduty edukacji w zakresie przedsigbiorczo$ci (od poziomu
licencjackiego do doktoranckiego); wydarzenia promujace $wiadomosé i
odkrywanie przedsigbiorczos$ci w Alzacji

Wsparcie doradcze/mentoring: zbiorowe wsparcie poprzez warsztaty; indywidualne
wsparcie poprzez konceptualizacjg, projektowanie i testowanie rozwigzania.
Szkolenia: kursy takie jak "Laboratorium innowacji", "Program szkoleniowy

Deeptech"

Istniejace moduly nauczania przedsi¢biorczosci

Przyjecie postawy przedsigbiorczej (4 godziny, cel: rozwijanie kreatywnosci poprzez
konfrontacje¢ studentéw z sytuacja przedsigbiorcza),

Odkrywanie podstaw (6 godzin, cel: wprowadzenie studentéw w podstawy
przedsigbiorczo$ci poprzez realne studia przypadkow),

Rozwijanie fikcyjnego projektu (16 godzin, cel: rozwijanie dziatalnosci
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przedsigbiorczej na podstawie konkretnego studium przypadku),

e Wyzwanie przedsiebiorcze (8 godzin, cel: odkrycie przedsigbiorczo$ci podczas dnia
poswieconego zakladaniu projektu),

e Istniejace narzedzia finansowania,

e Zarzadzanie projektem w sposdb zwinny: zrozumienie, jak efektywnie zarzadzad
projektem zespolowym,

e Design thinking: generowanie dostosowanych rozwigzan skoncentrowanych na
potrzebach uzytkownika,

e Lean startup: szybkie opracowanie prototypu poprzez eksperymentowanie,

e Model biznesowy i plan biznesowy: rozwdj planu na podstawie wykonalnego

modelu ekonomicznego.

Co nalezy rozwina¢ w przyszlosci dzi¢ki projektowi SeedFund:
e Moduty szkoleniowe w jezyku angielskim,
e Ankiety $ledzagce mtodych przedsigbiorcow,

e Badanie wptywu programu.

16.  WYNIKI - GRECJA
16.1 Gtowne przeszkody zwigzane z brakiem finansowania dla mtodych

przedsiebiorcow

Jesli chodzi o gtowne przeszkody w dostgpie do finansowania MSP, absolwenci i
mtodzi przedsigbiorcy odpowiedzieli, z¢ MSP cierpig z powodu braku zaufania ze strony
pozyczkodawcoOw (bankéw 1 innych interesariuszy), braku informacji o dostgpnych
narzedziach finansowych, braku biznesplanu i dlugoterminowe;j strategii, a takze problemow
biurokratycznych, ktdre s3 uznawane za wazne kwestie.

Wspomnieli rowniez o innych istotnych problemach, takich jak: banki wymagaja
znacznej ilo$ci kapitatu wlasnego, trudno$ci w znalezieniu kapitalu obrotowego oraz ukryte
optaty bankowe, z ktérymi borykaja si¢ MSP.

Na koniec wskazuja, ze wykorzystanie sztucznej inteligencji pomoze w ocenie ryzyka
kredytowego i zwickszy dostep MSP do finansowania.

Warto zauwazy¢, ze interesariusze wskazali glowne przeszkody dla MSP, takie jak

brak kapitatu wlasnego, koszt funduszy oraz znaczne wymagania dotyczace zabezpieczen.
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Akademicy zgadzaja si¢ ze wszystkimi przeszkodami wymienionymi przez studentéw
i przedsigbiorcow, ale wedtug nich gtéwnym problemem finansowania MSP jest ich maty

rozmiar i brak wiedzy fachowe;.

14.3  Podnoszenie Swiadomosci na temat alternatywnych narzedzi finansowania

Studenci, pracownicy naukowi i mlodzi przedsigbiorcy stwierdzili, ze maja dobra
wiedz¢ na temat nowych narze¢dzi finansowych dla startupoéw, ale nie sg §wiadomi, w jaki
sposob FinTech zmniejszy bariery w dostepie MSP do finansowania. Mtodzi przedsigbiorcy
wspomnieli, ze nie s3 $wiadomi mozliwosci finansowania startupéw MSP. Zgadzaja si¢, ze
wdrozenie nietradycyjnych instrumentow finansowych jest konieczne w odniesieniu do
specyficznych potrzeb finansowych zwigzanych z sektorem dziatalnosci.

Studenci, akademicy i mtlodzi przedsigbiorcy maja dobrag wiedz¢ na temat
finansowania opartego na aktywach oraz alternatywnych narze¢dzi finansowych, takich jak
crowdfunding, faktoring i leasing. Z drugiej strony, interesariusze nie s3 $wiadomi
finansowania opartego na aktywach, takiego jak pozyczki zabezpieczone aktywami,
faktoring 1 leasing, ale do pewnego stopnia sa $wiadomi alternatywnych narzedzi

finansowych, takich jak crowdfunding i bezposrednie pozyczki od instytucji niebankowych.

13.6  Polityka interwencyjna ze strony organdw regulacyjnych i rzadu w celu

wspierania instrumentéw finansowania dla MSP

Studenci i mtodzi przedsigbiorcy stwierdzili, ze stabilne ramy regulacyjne i podatkowe
oraz $rodowisko sa wazne dla wszystkich zainteresowanych stron (bankéw, inwestorow i
przedsigbiorcow). Potrzebne sa rowniez interwencje polityczne w celu wsparcia MSP za
pomoca ulg podatkowych. Zglosili, Ze obecne ramy legislacyjne i instytucjonalne NIE sa
zaprojektowane w sposob utatwiajacy dostep MSP do instrumentdéw finansowych W koncu,
sa $wiadomi istnienia zréwnowazonych instrumentoéw finansowych, ale nie znaja przepisoOw
dotyczacych otwartej bankowosci.

Akademicy podkreslaja, ze spotdzielcze banki i male banki regionalne musza by¢ dalej
wspierane. Wskazuja rowniez, ze srodowisko prawne, podatkowe i regulacyjne musi by¢
bardziej stabilne, mniej zlozone 1 biurokratyczne. Uwazaja, Ze migdzynarodowa
koordynacja regulacyjna moze przyczyni¢ si¢ do promowania finansowania

transgranicznego dla MSP i sg $wiadomi zrownowazonych instrumentéw finansowych oraz
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przepisow dotyczacych otwartej bankowosci.

Interesariusze réwniez wskazali, ze potrzebne sg interwencje polityczne w celu
wsparcia MSP poprzez obnizki podatkow i sktadek na ubezpieczenie spoteczne. Wspomnieli
takze, ze rozni interesariusze, tacy jak urzedy skarbowe, gminy, fundusze ubezpieczen
spolecznych itp., powinni wspotpracowac ze soba. W koncu, sg §wiadomi zrownowazonych
instrumentéw finansowych i1 ESG, ale nie znaja przepisow dotyczacych otwartej

bankowosci.

16.2 Rola uniwersytetéw w podnoszeniu umiejetnosci finansowych menedzeréw

7

MSP

W jakich kwestiach finansowych i niefinansowych oraz umiej¢tnosciach, wedtug
Panistwa, uniwersytety powinny oferowaé wsparcie i jakie powinny by¢ adresowane przez
uniwersytety w celu pomocy menedzerom MSP, studentom i mtodym przedsiebiorcom?

Studenci i mtodzi przedsigbiorcy wspomnieli, Ze potrzebuja empirycznej wiedzy 1 gier
symulacyjnych online na temat:

e przedsigbiorczosci,

e kryteriow finansowania,

e nowych technologii do podnoszenia kwalifikacji,
e zréwnowazonej przedsiebiorczosci,

e odpornosci biznesu,

e opracowywania biznesplanu.

Zglosili réwniez, ze inicjatywy zorientowane na praktyke (np. akceleratory,
inkubatory) powinny by¢ oferowane przez uniwersytety mtodym przedsiebiorcom.

Akademicy, zapytani o to samo, wymienili kursy takie jak zarzadzanie zasobami
ludzkimi, kursy komputerowe dotyczace opracowywania nowych narzedzi finansowych,
rachunkowos¢ 1 przedsigbiorczo$¢ jako bardzo wazne. Rowniez inicjatywy zorientowane na
praktyke, takie jak akceleratory, inkubatory i gry symulacyjne online powinny by¢
oferowane przez uniwersytety.

Interesariusze nie s3 $wiadomi, czy uniwersytety wspoOtpracuja z roéznymi
interesariuszami i jaki jest poziom aktywnych sieci (stowarzyszeh MSP, instytucji
finansowych, firm fintech itp.) w dziataniach na rzecz edukacji finansowej. Ostatecznie

uwazaja, ze wszystkie tematy wspomniane przez studentOw oraz inicjatywy zorientowane
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na praktyke powinny by¢ oferowane przez uniwersytety.

17.  WYNIKI - POLSKA

Polska moze pochwali¢ si¢ dynamicznym krajobrazem inicjatyw na rzecz
przedsigbiorczo$ci, z ktorych kazda znaczaco przyczynia si¢ do rozwoju regionalnego i
wzrostu gospodarczego. Niniejszy raport zaglebia si¢ w kluczowe inicjatywy, rzucajac

$wiatlo na ich cele, interesariuszy, wyzwania i wpltyw.

17.1. Inicjatywy

Inicjatywy koncentruja si¢ na roéznych grupach docelowych, w tym na
przedsiebiorcach réznej wielko$ci (mikro, male, $rednie 1 duze przedsigbiorstwa),
instytucjach otoczenia biznesu, jednostkach samorzadu terytorialnego, organach rzagdowych,
naukowcach, badaczach, inwestorach, bezrobotnych, mtodziezy, dorostych, osobach
niepetnosprawnych, przedsigbiorstwach spolecznych, organizacjach pozarzadowych,
zatozycielach startupéw 1 osobach zainteresowanych rozwijaniem innowacyjnych
pomystow biznesowych. Inicjatywy te koncentruja si¢ rowniez na kluczowych
interesariuszach, takich jak regionalne izby handlowe, zwigzki zawodowe, przedstawiciele
spoleczni i rézne instytucje gospodarcze. Ich celem jest reprezentowanie i wspieranie
interesow gospodarczych przedsiebiorstw, utatwianie wspotpracy miedzy $rodowiskiem
akademickim a przemystem oraz aktywne przyczynianie si¢ do rozwoju spoteczno-
gospodarczego regionu. Ponadto inicjatywy te angazujg si¢ w partnerstwa z organizacjami
pozarzadowymi (NGO) w celu wspierania rozwoju spotecznos$ci, promowania demokracji i
ochrony praw cztowieka.

W odniesieniu do sektorow i branz, inicjatywy obejmujg szerokie spektrum, w tym
energetyke, produkcje, transport, turystyke, technologie medyczne, doradztwo biznesowe
oraz rdzne inne obszary. Obejmujg one nie tylko tradycyjne sektory, ale takze nowe obszary,
takie jak innowacje cyfrowe, badania i rozw0j oraz technologie medyczne. Inicjatywy te
uznajg znaczenie stawiania czota wyzwaniom i wykorzystywania szans w rdéznorodnych
dziedzinach, w tym w energetyce, produkcji, transporcie, turystyce i zrOwnowazonym
rozwoju $rodowiskowym. Ponadto, dostosowuja si¢ one do specyficznych potrzeb i
wymagan réznych sektoréw.

W zakresie mozliwosci finansowania, inicjatywy koncentruja si¢ na takich aspektach,

jak innowacje, zrbwnowazony rozwdj Srodowiskowy, ekstrawersja (internacjonalizacja) i
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rentowno$¢. Zapewniaja one wsparcie finansowe poprzez fundusze UE, fundusze
regionalne, fundusze pozyczkowe, inwestycje venture capital 1 inne instrumenty finansowe
dostosowane do réznorodnych potrzeb przedsigbiorstw. Ponadto, te najlepsze praktyki maja
na celu rozwigzanie réznych aspektow narzedzi finansowania, w tym funduszy UE,
funduszy regionalnych, funduszy pozyczkowych, inwestycji venture capital i innych
instrumentdw finansowych. Dzigki temu przyczyniaja si¢ do zaspokajania specyficznych
potrzeb  finansowych zwigzanych z innowacjami, transformacja  biznesowa,
zréwnowazonym rozwojem srodowiskowym i og6lng rentownoscia przedsigbiorstw.

Podej$cia wdrozeniowe tych najlepszych praktyk obejmujg strategie takie jak pomoc
w ideacji 1 rozwoju projektéw, ulatwianie procesow aplikacyjnych, ocen¢ projektow,
wsparcie w przygotowywaniu dokumentacji, nadzér nad wdrazaniem projektow oraz
monitorowanie zréwnowazenia. Kluczowa role odgrywaja wspotpraca, koordynacja i
partnerstwa z odpowiednimi interesariuszami. Inicjatywy te zapewniaja praktyczne
podejscia z kompleksowymi ustugami wsparcia, takimi jak szkolenia, doradztwo biznesowe,
audyty energetyczne, nadzor inwestorski i wsparcie finansowe. Ponadto, inicjatywy
aktywnie angazuja si¢ w koordynacje wyspecjalizowanych klastréw, inkubatoréw i
akceleratorow, tworzac ekosystem wspolpracy. Strategie te sa dostosowane do
specyficznych potrzeb przedsigbiorcow, startupow i1 firm na réznych etapach rozwoju.
Podkresla si¢ elastyczno$¢, aby dostosowaé si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow
ekonomicznych, postepu technologicznego oraz ewoluujacych potrzeb grup docelowych.
Duzy nacisk kladzie si¢ na rozwijanie spolecznosci innowacji i przedsigbiorczo$ci poprzez
wsparcie w zakresie sieciowania, poszerzanie wiedzy oraz internacjonalizacj¢. Wdrozenie
obejmuje tworzenie elastycznych srodowisk pracy, organizowanie wydarzen i ulatwianie
regularnych interakcji w celu budowania dynamicznego ekosystemu sprzyjajacego
kreatywno$ci 1 wymianie pomystow.

Wyzwania wdrozeniowe mogg obejmowac ztozonosci zwigzane z ideacja projektow,
procesami aplikacyjnymi, oceng projektow, przeszkodami prawnymi i administracyjnymi
oraz zapewnieniem zrownowazonego rozwoju projektow. Notuje si¢ roéwniez wyzwania
zwigzane z dostgpnoscig funduszy, zarzadzaniem ztozono$ciami prawnymi w realizacji
projektow oraz usuwaniem barier w komercjalizacji wynikéw badan. Skuteczna
koordynacja i komunikacja mi¢dzy interesariuszami w ztozonych projektach, zapewnienie
inkluzywnosci i réznorodno$ci oraz dostosowanie programéw do specyficznych potrzeb
sektorowych sa dodatkowymi wyzwaniami. Balansowanie réznorodnych interesow w

ramach instytucji, reagowanie na zmiany w politykach gospodarczych oraz zapewnienie
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inkluzywno$ci 1 réznorodno$ci stanowig przeszkody. Pokonywanie wyzwan wymaga
doktadnego planowania, efektywnych procesow oraz ciaglego wsparcia w trakcie
wdrozenia.

Inicjatywy miaty wplyw na rozwoj infrastruktury badawczej, wdrazanie wynikow
badan 1 wsparcie dla ushlug proinnowacyjnych. Pozytywnie wplyngty one na
konkurencyjno$¢ regionalng, ulatwity dziatalno§¢ gospodarcza na  obszarach
zdegradowanych i1 pobudzily wzrost w sektorze technologii medycznych. Rezultaty
wdrazanych inicjatyw obejmuja stworzenie zrdznicowanych instrumentéw finansowych,
powotanie wyspecjalizowanych spotek na rzecz rozwoju regionalnego oraz zwigkszenie
konkurencyjnosci regionalnych przedsigbiorstw. Inicjatywy znacznie przyczyniaja si¢ do
ksztattowania proinnowacyjnych postaw wsrod przedsigbiorcow, rozwoju etycznych
praktyk biznesowych oraz promowania mi¢dzynarodowej wspotpracy i handlu. Odgrywaja
kluczowa rolg w ulatwianiu wzrostu i internacjonalizacji przedsigbiorstw, szczegélnie
wspierajac  mikro, mate i $érednie przedsigbiorstwa (MSP).  Zapewnienie
niskooprocentowanych pozyczek z funduszy UE i rzadowych, wraz z kompleksowymi
ustugami wsparcia, takimi jak szkolenia, doradztwo biznesowe, audyty energetyczne i
nadzoér inwestorski, sprzyja tworzeniu i rozwojowi przedsigbiorstw. Ponadto, inicjatywy
zwalczaja bezrobocie poprzez oferowanie szkolen, doradztwa oraz posrednictwa pracy dla
0s0b bezrobotnych. Ich nacisk na rozwoj spotecznosci poprzez dziatalno$¢ spoteczno-
kulturalng, edukacyjng i Srodowiskowa przyczynia si¢ do ogolnego dobrostanu lokalnych

spolecznosci.

17.2. Kluczowe wnioski

Kluczowe wnioski podkreslaja znaczenie dokladnej ideacji projektow,
usprawnionych procesow aplikacyjnych i oceny, cigglego wsparcia podczas wdrazania,
zrdznicowanej oferty ustug oraz strategicznych partnerstw. Inicjatywy ktada nacisk na ciagla
adaptacje do zmieniajacych si¢ krajobrazéw gospodarczych, podejscie skoncentrowane na
spotecznos$ci oraz utrzymanie standardow etycznych w praktykach biznesowych. Konkluzje
wskazuja na skuteczno$¢ praktycznych szkolen, mentorskiego wsparcia i fizycznych
przestrzeni do wspotpracy i innowacji. Rozpoznanie wyzwan zwigzanych ze ztozonoscia
projektow, koordynacja i zarzadzaniem zasobami finansowymi jest priorytetowe. Warto
podkresli¢ rowniez znaczenie inkluzywnosci 1 réznorodnosci w spolecznos$ci startupowej,

dostosowywania programéw do ewoluujacych potrzeb startupéw oraz radzenia sobie z
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potencjalnymi ograniczeniami zasoboéw. Cenne spostrzezenia dotycza rOwnowazenia
réznorodnych interesdw, zaspokajania potrzeb réznych grup docelowych oraz skutecznego
rozpowszechniania materialéw edukacyjnych. Istotng rol¢ peini integracja technologiczna w
szkoleniach 1 uslugach doradczych, wraz ze znaczeniem sieci wspolpracy w celu
wzmocnienia relacji z interesariuszami. Najwazniejsze osiggni¢cia analizowanych inicjatyw
to budowanie ekosystemu wspolpracy, wspieranie innowacji poprzez strategiczne
partnerstwa z instytucjami badawczymi oraz akceptowanie postepéw w narzedziach

finansowych i technologii.

17.3. Wyzwania

Wyzwania zwigzane z prezentowanymi najlepszymi praktykami obejmuja
potencjalne ograniczenia w dostepnosci funduszy, ztozonosci prawne i administracyjne w
realizacji projektéw, wyzwania w koordynacji projektow oraz zalezno$¢ od czynnikow
zewngtrznych, takich jak zmiany w polityce gospodarczej. Dodatkowo, mogg wystepowac
réznice w skuteczno$ci inwestycji venture capital, trudnosci w rownowazeniu interesOw
publicznych 1 prywatnych oraz ograniczenia zwigzane ze zlozono$cia i koordynacja
projektow. Organizacje przyznaja, ze istnieja ograniczenia finansowe i zasobowe oraz
wyzwania zwigzane z zaleznos$cig od zewngtrznego finansowania, zwlaszcza z programow
UE. Te bariery podkreslaja potrzebe starannego uwzglednienia ewoluujacych trendow w
badaniach, rozwoju i innowacjach, rosngcego nacisku na transformacj¢ cyfrowa oraz
zmieniajagcego si¢ skupienia na zréwnowazonych praktykach w transformacjach
biznesowych. Kluczowe s3 takze wyzwania zwigzane z utrzymaniem aktualno$ci w szybko
zmieniajacych si¢ warunkach gospodarczych, co podkresla znaczenie przewidywania i
dostosowywania si¢ do przysztych trendow. Podsumowujac, wszystkie wskazane
ograniczenia uwydatniaja dynamiczny charakter krajobrazu gospodarczego i podkreslaja
znaczenie strategicznego planowania i elastyczno$ci w pokonywaniu wyzwan. Uznanie tych
ograniczen umozliwia inicjatywom udoskonalenie swoich podej$¢ i zwigkszenie wptywu ich

najlepszych praktyk w dluzszej perspektywie.

17.4. Przyszte trendy

Przewidywane przyszle trendy obejmuja ciagly nacisk na badania, rozwoj i

innowacje, rosngce znaczenie transformacji cyfrowej, stale wysitki na rzecz wykorzystania
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zdegradowanych obszaré6w do rozwoju gospodarczego, przesuwajacy si¢ nacisk na
zrbwnowazone praktyki w transformacjach biznesowych, ekspansje wspotpracy
mi¢dzynarodowej oraz ewolucj¢ uslug w celu zaspokojenia zmieniajacych si¢ potrzeb
biznesowych 1 technologicznych. Partnerstwa i wspolpraca odzwierciedlaja globalne
podejscie do rozwigzywania wyzwan gospodarczych 1 wspierania innowacji. Przewiduje si¢
dalsze postepy w transferze technologii i wspotpracy migdzy uniwersytetami a
przedsigbiorstwami, podkre§lajac  potrzeb¢ pozostania w  czoldwce rozwoju
technologicznego. Co wigcej, oczekuje si¢ ciagtej ekspansji i adaptacji programoéw w celu
sprostania pojawiajacym si¢ wyzwaniom w ekosystemie startupéw, co odzwierciedla
zaangazowanie W utrzymanie znaczenia w szybko zmieniajacym si¢ Srodowisku
biznesowym. Nacisk na réznorodno$¢ i integracj¢ prawdopodobnie pozostanie kluczowym
aspektem przysztych inicjatyw przedsigbiorczych, ze wzgledu na potrzebg wspierania
zrdznicowanego 1 integracyjnego ekosystemu przedsigbiorczosci.

Podsumowujac, wszystkie omawiane inicjatywy przyczyniaja si¢ do wspierania
przedsiebiorczosci, innowacji i rozwoju gospodarczego w roznych sektorach, sg skierowane
do szerokiego grona odbiorcow i dotycza r6znych mozliwos$ci finansowania. Pokazuja one
znaczenie zdolnos$ci adaptacyjnych, wspolpracy i trwalego wsparcia dla rozwoju 1 sukcesu

firm w regionie.

18.  WYNIKI - HISZPANIA

Po przeprowadzeniu 21 czgsciowo ustrukturyzowanych wywiadéw z cztonkami
spolecznosci uniwersyteckiej na Uniwersytecie w Burgos: studentami, miodymi
przedsiebiorcami oraz profesorami w dziedzinie finanséw udalo si¢ okresli¢ ich poziom
wiedzy na temat dostgpu do alternatywnego finansowania, a takze przeszkdd lub innych

trudnosci, ktoére moga stanowi¢ przeszkode dla przedsiebiorczosci.

18.1. Studenci

Dla studentéw glownym problemem w dostepie do zrodet finansowania ich projektow
jest brak wiedzy na ten temat. Brak ten wynika z niedostatecznej ilo$ci informacji 1 szkolen,
co prowadzi do obaw zwigzanych z niepowodzeniem, zadluzeniem, a takze braku pewnos$ci

co do projektu lub zespotu. Ponadto, ten segment dostrzega presje ekonomiczng oraz
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sztywne warunki niektérych zrédet finansowania, dlatego pozadane bylyby bardziej
elastyczne warunki dla okre$lonych grup lub projektow, co uczynitoby takie finansowanie
bardziej atrakcyjnym.

Dlatego studenci opowiadaja si¢ za wspieraniem nowych, nietradycyjnych zrédet
finansowania, jednak wigkszo$¢ z nich niemal catkowicie nie jest zaznajomiona z tymi
zrédlami, w tym z pojeciami takimi jak finansowanie zréwnowazone czy otwarte
bankowos$ci. Wzywaja do utatwienia proceséw poprzez poprawe i doprecyzowanie ram
prawnych oraz podkreslaja ogromne znaczenie polityki publicznej w tym zakresie.

Podkreslaja takze wage roli uczelni w zakresie edukacji finansowej, zarowno poprzez
zaj¢cia w ramach programu nauczania, jak i poprzez warsztaty czy inne praktyczne szkolenia

z zakresu przedsigbiorczosci, w tym mozliwosci finansowania.

18.2. Mtodzi absolwenci, przedsiebiorcy i przedstawiciele biznesu

Dla tych, ktorzy juz rozpoczgli dzialalno$¢, miodych przedsigbiorcow lub
przedstawicieli biznesu, brak zaufania do nowego projektu, brak wiedzy, ptynnosci lub
zasobow, a takze warunki kredytow bankowych, nadal s3 uwazane za gtéwna przeszkode w
dostgpie do finansowania. Nie wykazuja oni duzego zaufania do postepdéw sztucznej
inteligencji w zakresie oceny ryzyka i stawiajg bardziej na poprawe informacji i warunkow
kredytowych.

Grupa ta roéwniez wykazuje niedostateczng znajomo$¢ metod alternatywnych, cho¢
istnieje przekonanie, ze moga one by¢ bardzo przydatne dla startupéw. Jednoczes$nie
przedsigbiorcy maja duza luke w wiedzy na temat regulacji czy poje¢ takich jak
finansowanie zréwnowazone czy otwarta bankowo$¢. Ta grupa jest takze najmniej
$wiadoma dziatan podejmowanych na uczelni, ale wierzy, ze powinno si¢ organizowaé
wigcej praktycznych warsztatow 1 maja liczne pomysty na uzyteczne kursy, takie jak
opracowywanie planéw biznesowych, wystapienia publiczne, podatki, strategie sprzedazy,

finanse dla niefinansistOw 1 inne.

18.3  Akademicy z dziedziny finansow

Podobnie jak w przypadku wczesniejszych grup, akademicy zajmujacy si¢ finansami
zgadzaja sig, ze brak wiedzy, pewnosci co do projektu i niepewno$¢ finansowa sg gtdéwnymi
przeszkodami w dostgpie do finansowania. Wskazuja takze na inne problemy, takie jak brak

wyplacalno$ci, zabezpieczen, do§wiadczenia promotordw oraz ztozono$¢ administracyjng
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jako dodatkowe przeszkody, ktére napotykaja przedsigbiorcy. Uwazaja, ze narzedzia
sztuczne] inteligencji moga pomoc w lepszej ocenie ryzyka, ale podkreslaja znaczenie
odpowiedniego szkolenia w zakresie finanséw, uzycia dobrych narzedzi oraz wilaczenia
specjalistycznych profili do zespotow jako kluczowe do przezwycigzenia tych przeszkod.

Jesli chodzi o akademikéw, wiekszo$¢ z nich dobrze zna mozliwos$ci finansowania,
zarowno tradycyjne, jak i alternatywne, wierzac, ze te ostatnie oferujg elastycznos$¢, ktorej
potrzebuja niektore projekty. Zgadzajg si¢ z pozostatymi grupami co do sztywnosci systemu
regulacyjnego i popieraja ide¢ uproszczenia i ulatwienia procedur w naszym kraju,
zwracajac uwage na znaczenie krajowych i migdzynarodowych regulacji sprzyjajacych
przedsigbiorczosci.

Majac podstawowa wiedze na temat dziatan uczelni w tej dziedzinie, zgadzaja si¢ co
do znaczenia ksztalcenia studentéw w tym zakresie i wspieraja rozwdj dodatkowych kursow,
seminaridw czy innych inicjatyw, ktore poruszatyby nie tylko kwestie finansowe, ale takze

wiele innych aspektow zwigzanych z przedsigbiorczoscia.
Whioski

Analiza pakietu roboczego nr 2, ktory jest zwigzany z projektem SeedFund, ujawnita
kluczowe wnioski dotyczace mozliwosci finansowania dla MSP. Po pierwsze, badanie
zrédet wtornych ujawnito réznice w srodowisku biznesowym w szesciu badanych krajach,
ktore wptywaja na mozliwosci finansowania MSP. Istnieja rézne narzedzia i mozliwosci
finansowania dla startupow w kazdym z tych krajow. Ponadto, rola polityki publicznej w
réznych krajach daje rézny poziom motywacji do finansowania MSP.

Rownolegle, analiza najlepszych praktyk wdrozonych w poszczegdlnych krajach
ujawnita, ze kazde z tych panstw ma rézne tlo, co moze stworzy¢ mozliwo$¢ procedury
feedbackowej miedzy krajami. Ostatecznie, wyniki z kazdego kraju podkres$laja kluczowa
role tego projektu w transferze zgromadzonego do$§wiadczenia miedzy krajami oraz w
eliminowaniu przeszkdd lub stabosci w $rodowisku biznesowym i polityce publicznej

dotyczacej mozliwosci finansowania MSP.
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